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Gnist

Gnist er et utfordringsdrevet innovasjonsprogram initiert av DOGA og
Nordic Edge, og tar utgangspunkt i prinsippene fra Nasjonalt veikart
for smarte og baerekraftige byer og lokalsamfunn og designmetodikk.
Programmet gir kommuner kompetanse, metoder og verktay til &
jobbe pa nye mater med steds-og neeringsutvikling. Kommunene skal
ta tak i konkrete utfordringer og malet er a snu disse til muligheter og
nyskaping.

Grue kommune er 1av 5 kommuner fra hele landet som har blitt valgt
ut til & delta i arets runde av Gnist. Kommunene er valgt ut basert

pa kriterier som baerekraftsambisjoner, overfgringsverdi og innova-
sjonspotensial, i tillegg til politisk og administrativ forankring av, og
engasjement for deltakelsen.

Gnist-programmet skal komplettere, forsterke og realisere eksisteren-
de initiativ og planer i kommunene, men ogsa bidra til 4 iverksette

nye utviklingsprosjekter. En sentral del av Gnistprogrammet er ogsa
kunnskaps- og erfaringsutveksling innen innovativ steds- og naerings-
utvikling pa tvers av kommuner og regioner.

Fylkeskommunene er sentrale stgttespillere for programmet og bidrar
med bade finansiering og menneskelige ressursetr.

Overfgringsverdi til andre kommuner med lignende utfordringer er et
viktig aspekt i Gnist-programmet, og DOGA, Nordic Edge og gvrige
stattespillere vil bidra til 8 kommunisere resultater og erfaringer fra
prosessen bade nasjonalt og internasjonalt.

| Gnist-programmet far innovasjonsteamene mulighet til a:

- utforske nye samarbeidsmodeller, partnerskap og markeder

- arbeide med komplekse problemstillinger som krever tverrfaglige
lesninger

- inngd dialog med kommunen i en tidlig fase

- ga i front for innovativ steds- og naeringsutvikling

- oppna nasjonal og internasjonal synlighet og omtale

Den overordnede malsetningen med Gnist-programmet er a bidra
til mer beerekraftige, attraktive og inkluderende lokalsamfunn i hele

Kontakt:

Katy Chada +47 994 20 087
katy.chada@pir2.no

Alise Plavina +47 916 02 432
alise.plavina@pir2.no

PIR 2 AS | www.pir2.no

Om Kirkenzer: bakgrunn

Om Kirkenaer: utfordringen(e)
Om teamet + tilneerming
Prosess: faser og aktiviteter

1 Innsikt
2 Visjon
Konsepter
3 Gagata
Mgateplasser

Attraktive boliger for alle
Industrileypa
Mellom elva og skogen

4 Veien videre:
Veverrolle

Stetteplatform

Hvordan kan vi legge opp til inkluderen-
de og meningsfulle prosesser med reell
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Utfordringsomradet er kommunesenteret Kirkenaer som ble etablert pa starten av 1800-tallet. Kirkenaer ligger med
naerhet til Glomma i vest og er omkranset av store jordbruksarealer samt et stort industriomrade tett pa sentrum.
Her finnes handels- og servicevirksomhet, offentlige tjenester og boligomrdder. Tvers gjennom sentrum gar

0gsa Rv.2 og Solgrbanen, to store hovedfartsarer som oppleves som en barriere. Med store og ulike interessenter
innenfor et relativt lite omrdde, har det visst seg vanskelig a utvikle Kirkenaer pa en mate som ivaretar det lokale
naeringslivets behov, som er baerekraftig og som gjgr sentrum til et attraktivt sted a bo, jobbe og vaere.

Grue kommune gnsker et smartere og grennere samfunn, basert pa sirkulzaere prinsippper, som er attraktiv for alle
sine innbyggere, uavhengig av alder og bakgrunn.

Hvordan kan vi skape retning og utlese en samlet innsats for a utvikle Kirkenaer

PIR2
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Om Kirkenaer: fortid og natid

cuenamle hovedkirke
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Historien om Kirkenaer starter med historien om den gamle stavkirken som la pa elvebredden ved Glomma brant
ned i 1822. Stedet har navn etter garden Kirkenaer, som rett og slett kommer av nzerheten til Grue kirke.

Branneni 1822

"Den 26. mai 1822 inntreffer en fryktelig ulykke under pinsegudstjenesten i Grue kirke. En eksplosiv brann oppstdr midt
under haymessen, darene sldr innover og sperrer remningsveiene. 116 mennesker brenner inne og omkommer i lgpet av
minutter i et ufattelig ildinferno. Lamslatte overlevende stdr pd kirkebakken og ser sine kjzere hjelpelast bli ildens rov.
Historien fortelles gjennom en gjennomgdende episk ballade og gjennom historiene til en far i var tid. «Balladen om
brannen og elva» synges fortsatt i dag, og tar oss med fra en far og senn ved Glommas bredde i 2022, tilbake to hundre
dritid. Men dypest treffer historien om menneskene som rammes av ulykken i ei fattig bygd i ei vanskelig tid.

Martin Hogbergets gripende historie tar oss med langt bak dokumentaren de historiske faktaene, og inn i sinnene til
menneskene som md leve videre med traumene.” (Tekst hentet fra grue22.no)

Tragedien fikk nasjonal betydning og farte til at loven om at darer i alle kirkebygg, og etter hvert ogsa offentlige
bygg skulle vende utover.

Fram til 1893 var tettstedet Tjura sentrum i Herredet. Men i 1893, da jernbanen kom med Solgrbanen vokste
Kirkenaer frem som et nytt tettsted og herredssentrum. Persontrafikken pa linja ble lagt ned i 1994.

Flommeni 1995

I 1995 gjorde flommen Vesleofsen store skader i omradet. | Kirkenzer satte lokalbefolkninga i gang en enorm
dugnadsinnsats for a redde sa mye som mulig. Mellom 600 og 1000 frivillige kiempet mot vannmassene i tre degn
i strekk. | etterkant av storflommen ble Gruetunet bygd opp og reist som en sarlig takk til Grues befolkning som
stilte opp for a redde kommunesenteret sitt, Kirkenzer. Nzeringslivet og private bidro slik at anlegget i dag kommer
hele Grue kommune til gode. Bygdefolket takket og bidro med mange tusen dugnadstimer og en stor felles
frivillig innsats for a reise anlegget.

Bygdefolkets samhold og sterke fellesskap ble landskjent og skaper stolthet den dag i dag.

]

1 SAMARBEID

FOR A NA MALENE

Grue kommune har mange baller i lufta og trener stadig pa 4 samskape og samarbeide. Byggingen av Grue barne-
og ungdomsskole som ble dpnet i 2009 var et resultat av en solid samskapingsprosess med bred involvering.
Oppfinnermessa arrangeres arlig for regionens grunnskoleelever, og gir barn og unge mulighet til & utforske og
finne nye lgsninger innenfor teknologi og design og vise disse fram til naeringsakterer og juryer. Frivilligheten
bidrar med tiltak og aktiviteter til det beste for stedets innbyggere.

FN's baerekraftsmal ligger til grunn for kommunens arbeid og det betyr samskaping internt, med
kommunesamfunnet og med eksterne kompetansemiljger.

Grue har sterke innovative miljger og entreprengrer som omfatter alt fra temmerindustri, gkologisk frilandsgris,
landets mestproduserende potetbgnder med skandiavisk nettverk, til nystartet jordbaerproduksjon basert pa
flernvarme fra Solgr Bioenergi, som er Norges starste innen bioenergibasert fiernvarme og leverer til 70 % av
offentlige bygg og naerliggende industri. Dette er sterk industri, men de utvikler seg i sine egne virksomheter uten
a involvere seg i samfunnsutviklingen (involvering andre deler av samfunnet).

Klosser
Innavasjon



grue22.no

Om Kirkenazer: utfordring(er) som skal Igses

Etter miljggateprosjektet pa starten av 2000-tallet har det veert lite utvikling i sentrum. Stagnasjonen gjelder ogsa
boligbygging. Bakgrunnen for dette har etter vdare antagelser sammenheng med at:

- Solgrbanen og Rv. 2 ligger som et skille mellom industriomrade og handelssentrum og boligomrader.
Dette preger sentrumsbilde bdde visuelt og praktisk. Det er kun forbipasserende temmer- og godstransport pd
strekningen.

- Trafikksituasjonen gjennom Kirkenaer sentrum er en stor utfordring. Tungtrafikken vil trolig oke med ca 15%
etter planlagt utvikling pd industriomrddet.

- De store jordbruksarealene som omkranser Kirkenzer sentrum legger begrensninger for stedsutviklingen og skaper
interessekonflikter rundt hva omradene skal brukes til.

- Industriomrddet ligger tett pG boligomrader og handelssentrum. Industriaktarene bidrar med arbeidsplasser og mye
positivt for kommunens utvikling. Samtidig genererer industrien stor, daglig trafikk til og fra omradet som
forer til stoy og luftforurensning. Dette har negative konsekvenser for bade bruken av sentrum som et sosialt
samlingssted og for lokalmiljoet.

- Glomma som passerer vest for Kirkeneer, er et attraktivt turomrdde, men elva kan i perioder veere utfordrende og
fore til flom. Tiltak sikrer mot en 400-drs flom, men ligger ca. 2 meter under 1000 — drs flomniva. Klimaendringer og
store jordbruksomrader pdvirker dessuten overvannsmengden og gker fare for vannskader.

- Det har veert manglende administrative og politiske grep fra kommunens side for d bidra til en helhetlig
utvikling av Kirkenaer de siste 20 drene.

Disse utfordringene ma hdndteres for d sikre en beerekraftig og god stedsutvikling i sentrum

Fra konkurransegrunnlag.

Konkurransegrunnlaget er inne pa noe av kompleksiteten knyttet til disse spgrsmalene. En ydmyk og realistisk
fremstilling av utfordringene engasjerer, i dette prosjektet vil det bli nedvendig med bade mot og kreativitet!




Om Kirkenaer: utfordring(er) som skal Igses

Helhetlig sentrumsutvikling i Kirkenaer

Det har gjennom de siste 20 arene veert manglende administrative og politiske grep fra kommunens side for

a bidra til en helhetlig utvikling av Kirkenaer. Den resulterende stagnasjonen kan vaere en av grunnene til at
sivilsamfunnet i liten grad engasjerer seg i planprosesser og byutviklingen.

Kirkenaer har et stort og variert naeringsliv som skaper arbeidsplasser og bidrar positivt til kommunens utvikling.
Mellom 600 og 700 mennesker pendler ut og inn til Kongsvinger. Kirkenaer klarer a tiltrekke seg innflyttere, men
klarer ikke a beholde unge, og det er svaert lave fadselstall.

Hvorfor? Hva er det som skal til for at ungdom skal komme tilbake?

Vi trenger positive synergiprosesser for a lykkes; kombinasjonen av lokalt engasjement, ny energi fra tilflyttere
og med kommunen som overhengende paraply som jobber strategisk og tilrettelegger for initiativ og endrings-
prosesser.

I dag har Kirkeneer interessegrupper med ulik grad av innflytelse og kapital.

Malet er a gjennom prosessen skape forankring i et lite lokalsamfunn, pa tvers av alder, livssituasjon og politiske
interesser.

Mange av utfordringene viser et behov for en felles visjon for sentrumsutviklingen av Kirkenaer, og en re-
balansering basert pa dagens premisser og behov. Et attraktivt sentrum er et gode for alle og et viktig premiss for a
beholde og tiltrekke nye innbyggere.

Hvordan kan vi skape engasjementet og en ny utviklingskraft i Kirkenaer sentrum? Hvordan kan vi legge opp til
inkluderende og meningsfulle prosesser med reell pavirkningskraft?

Industrien har veert og kommer til & vaere en sentral akter i utviklingen av Kirkenaer, men det trengs nytenking om
industriens rolle og merverdi i den fremtidige tettstedsutviklingen:

o koble arbeidsplass, sosiale mgteplasser og bosetting

vise hvordan industribygg/-omrader kan bli en del av et attraktivt sentrum

utnytte potensialet for aktivitets-og meteplasser

a veere kunnskaps- og innovasjonspadriver

apne for privat-offentlig samarbeid, utforske synergier med andre naeringsakterer og frivillighet

O O O O

Hovedmal med Gnist-prosessen:
“Kirkenaer skal, ved a lykkes med samspill mellom fremtidsrettet naeringsliv og lokalsamfunnet, bli et forbilde for
innovativ, baerekraftig og helhetlig sentrumsutvikling”

GNIST-prosjektet vil gi nytt liv til Kirkenzer og styrke lokalsamfunnet gjennom en felles visjon for sentrumsutvikling,
og testing og etablering av fremtidsrettete konsepter som styrker samarbeid og synergier mellom innbyggere og
regionalt naeringsliv og i Kirkenaer, bl.a. attraktive boliger pa tvers av generasjoner, mgte- og kunnskapsarenaer,
infrastruktur for fornybar energi og sirkulaere verdikjeder, regional matkultur og naturopplevelser.

Denne rapporten skal svare pa kommunens bestilling i delmal 1 og delmal 2:

1. Stedsutvikling basert pa lokale ressurser og premisser

a. Utforske mulighetsrommet i Kirkenaer sentrum for a skape ny utviklingskraft og ekt stedsattraktivitet, som
ivaretar eksisterende kvaliteter og som samtidig reduserer negative virkninger fra transportarer og naerliggende
industri.

b Se sammenheng og skape synergier med andre pagdende utviklingsprosjekter, for a utforske muligheter for
mere sirkulaere prosesser og mer barekraftig energi- og arealforvaltning.

2. Innovasjon gjennom samskaping

a. Utforske, utvikle og etablere samarbeidsplattformer mellom aktgrene som er viktige for den framtidige
utviklingen av Kirkenaer sentrum.

b. Utforske og skape behovstilpassete samarbeids- og finansieringsmodeller som bidrar til realisering av
utviklingsgrepene som anbefales i prosessen.
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Om teamet + tilnaerming

Team PIR2 er et tverrfaglig team som til sa mmen har kompetanse pa alle de sentrale omradene som kreves for a
utvikle et godt og troverdig lasningsforslag for Kirkenzer.

Mens alle i teamet har kompetanse knyttet till stedsutvikling, samfunnsbygging og prosesser,

har alle ogsa et tydelig bidrag utover dette.

Vi har spisset oss med kompetanse pa det vi mener er de viktigste faktorene for at Grue lykkes:
- Baerekraftig stedsutvikling gjennom arkitektur, innbyggerinvolvering og omstillingsprosesser.
- Inkluderende kollektiv effekt, bio-region og regenerativt landbruk.

- Innovativ treindustri og grenn naeringsutvikling.
- Industri i byen.

Det viktigste bidraget er prosesskompetanse innen
innbyggerinvolvering, omstillingsprosesser og
hvordan bygge grobunn for reelle endringer som
lokalbefolkningen tar eierskap til.
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Det er med et stort engasjement vi tar fatt pa oppgaven med arealer

a tilrettelegge for en helhetlig sentrumsutvikling i Kirkenaer
sammen med Grue kommune og i samarbeid med innbyggere,
unge, frivillighet, lokalt naeringsliv og andre relevante aktgrer.
Hvis vi lykkes med dette arbeidet, vil det ha stor overfgrings-
verdi til andre kommuner.

inkluderende
mgteplasser

\
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| kollektiv effekt
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Prosess: faser og aktiviteter

Vi legger opp til en behovsdrevet innovasjonsprosess basert pa fasene i trippel diamant-metodikken (diagnose -
mulighetsrom - videreutvikling og testing). Vi kombinerer digitale og analoge verktgy, samt kvalitative og

kvantitative metoder.

FASE| Diagnosefase
Innsiktsarbeid og felles visjon

MAL
«  nyansert

kartlegging av ulike

behov basert pa dybdeintervjuer
- fa frem konflikter, og skape en
felles forstaelse og visjon

FASE Il Mulighetsrom
Strategisk konseptutvikling

MAL

+  strategi for utvikling og valg av
konsepter med vurderingskriterier

« velgeifelleskap et konsept/
konsepter for videre utvikling

FASE lll Videreutvikling/ testing
Design og gjennomfgringsmodeller

MAL

+  konkretisering og utvikling av
konseptet/ konseptene

« valg av testform og testing (kort-
middels- eller langvarig)

Rapportering
Funn og anbefalinger

MAL

«  sammenstilling av
funn/ anbefalinger
om videre prosess
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1 Innsikt

En felles forstaelse for utfordringsbilde er viktig.

Hvordan kan vi legge opp til inkluderende og
meningsfulle prosesser med reell pavirknings-
kraft?

Gjennom GNIST-programmet skal vi skape
engasjement og ny utviklingskraft i Kirkenaer
sentrum!

PIR2



Metoder og tilnzerming for a angripe utfordringen

Innsikt og visjonsbygging pa tvers av aktorer

I innsiktsfasen har vi jobbet med kobling og bygging av tillitsbaserte relasjoner.
Vi har besgkt og matt viktige aktgrer i lokalsamfunnet som bdde ansker & bidra og har et behov for a bli hert.

| kartleggingen har vi brukt ulike metoder for 8 lage en nyansert oversikt av behov, samt menneskers meninger
og bakenforliggende tanker, vurderinger og interesser. Bredde og mangfold i ulike metoder tilfgrer en kvalitativ
dimensjon til statistisk data og innbyggerundersgkelsen som ble utfert i Grue kommune i 2022.

Vi tilneermet oss oppgaven gjennom fire “linser” med fokus pa ulike behov og synergier pa tvers av ulike aktgrer i
Kirkenzer og regionalt. Gruppeintervjuer (fysiske og digitale) ble utfert med 3-4 personer som representerte hver
linse — innbyggere (lokalsamfunn, mangfold og deltakelse), industri (framtidsrettet naeringsliv og sentrum),
bioregion (lokale ressurser, baerekraft og samarbeid) og bygd milje (byliv, bygg og infrastruktur).

Metodikken har bidratt til a skape en felles utfordring/problemforstaelse og retning for de ulike aktgrene som
belyste varierte behov og mulige synergier. Giennom innsiktprosessen har vi identifisert ulike omrader hvor
utvikling og testing av innovative konsepter kan ha starst merverdi for lokalsamfunnet.

Basert pd innsikten og behovskartleggingen forberedte vi en fysisk visjonsbygging-workshop (WS1) i Kirkenzer.

Dokumentasjon Innsikt pa kart “futures triangle”

Samling eksisterende planer Kartlegging av ulike aspekter av Utforsking av mulige framtider

annen relevant dokumentasjon,  Kirkenaer sentrum med innbyggere  basert pa barrierer, trender og

bakgrunns-info fra media, osv. dremmebilder, sammen med
innbyggere
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En felles forstaelse for utford-
ringsbilde er viktig!

Modellering

Modellering av dagens og
fremtidens Kirkenaer sammen
med ungdommer

Befaringer +
walk and talk

Det er verdifullt og ngdvendig
a utforske utfordringene fra
alle vinkler ved a bruke bade
eksisterende og nye data,

og ved a involvere og lytte

til de som star svaert naer
utfordringene - og kanskje til
og med oppleve det selv.

Intervjuer og walk & talk med
ulike akterer i Kirkeneer (kultur,
frivillighet, industri, naeringsliv,
landbruk, osv)



Innsikt

Dokumentasjon | relasjonsbygging | akterkartlegging lokalsamfunn

Kaffe i Gruetorget Flamingo restaurant

MECA

Grue torget AS Skaslien hotel

Midt i Gata
restaurant

Sandermoen Evensen Bakeri og konditori Kiwi

BYEN

byliv, bygg og infrastruktur.

Grue handels- og naeringsforum

Grue barne- og ungdomskole Bergene Holm

Haeppi

Gruetunet Solar Bioenergi

—- - - -

-7 ~~ . _Klosser Bredesen Opset

Kulturi Grue o N
Moelven

Kulturkirke / \
Samhandling,

. innovasjon og baerekraft | HunterDouglas
Bibliotek pa Kirkenzer :

Glamox Luxo

Idrettslag

Tretorget

Frivilligsentral N -* Gruebondelag

~
S _—_——_-

Grueturnering

Grue pensjonistforening Skogsbruk

BUFETAT ildsjeler

Eldreradet Ungdomsradet

Bane NOR | Statens vegvesen
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bilverksted

Sentrumsplaner og kommunens gkonomi i media

400.000 kroner til
tbring sentrum

s
v

. e
o ket

n

Aias
v, N Thd " * - %y
Tk A R

.;j':ﬂ_‘._ﬁ : -

Grue kommune
foreslar a oke
kassakreditten med 40
millioner kroner for a
lenne de ansatte til jul

En lzerer i Grue sier hun ble tatt pa
senga over det gkonomiske alvoret i
kommunen.

En brannkatastrofe ble opprinnelsen til sentrum: m

Klart for et nytt loft

Forandringer i sentrum:

Gagate og skoytebane

Grue kommune sliter
okonomisk. Se hvorfor
i sendinga 19.45 - NRK
Videoklipp fra NRK

GRUE: Gigate, aktivi-
teteri bakgirden og
kanskje blir det ny
inngang til kjopesen- |
teret. Torghandel,
boder, uteservering
oggjerneel
skoytebane om

glc www.glomdalen.no

e (+) Kommunen: Salg og
- sammenslaing - det

star darlig til med

okonomien

Blir det ingen bedring i gkonomien

eller i omstillingen, sa foreslas det &
se pa kommunestrukturen. Videre

kan ny barnehage ryke.
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Innsikt
Dokumentasjon | relasjonsbygging | fysisk kartlegging

| innsiktfasen er det viktig a bygge relasjoner og a skape tillit. Dette gir trygghet og en felles forstaelse.
Det gjelder begge veier og er et litt annerledes type bidrag som folk kanskje ikke er vant til - hvilke type bidrag
forventes, og i hvilket omfang?

| tillegg til @ samle eksisterende bakgrunnsinformasjon og kunnskap, foreliggende planer og annen relevant
dokumentasjon, omtale i media osv. er fysisk kartlegging og forstaelse av stedet helt vesentlig grunnlag for a
arbeide med den helhetlige utviklingen av Kirkenzer.

Forste besgk til Kirkenaer handlet om & oppleve stedet med et ferskt blikk fra utsiden. Fra innsikten vi hadde
opparbeidet i var oppgaveforstaelse til 4 oppleve stedsidentiteten og stemningen i lokalsamfunnet.

Behovsdrevet innovasjon handler om a oppdage og forsta nettopp hva behovene er; hvordan kjennes det a veere
barn, ungdom, pensjonist, kvinne, naerings-driver, eller besgkende?

Vi har matt ulike engasjerte aktarer innenfor tema naering, reiseliv, frivillighet, kultur og idrett, barn og ungdom.
Vi motte leder i ungdomsrddet, leder i biblioteket og kvinner som er sterkt involvert i naeringslivet. Vi har diskutert
temaer som utvikling og turister, kultur og idrett, barn og ungdom, kvinner og naering og gjort undersgkelser med
bruk av kartdata for a utforske hvilke steder i Kirkenaer som fungerer og hvor det er utviklingspotensiale.

Vi har lyttet aktivt veert nysgjerrige pa a hgre om de historiene vi skulle bygge pa: brann, flom, fraflytting?

Hva kan det nye narrativet vaere? Hvordan skal vi utlgse den “sosiale kapitalen”? Hva er de synlige og usynlige
trddene? Hva er de fysiske mest dpenbare stedspesifikke steder som skaper tilhgrighet og eierskap? men ogsa de
immaterielle? Hva savnes? Hva dremmer folk om? Hvordan ser en gnsket fremtid ut?

Innsikt pa kart
: ¥ Grue _

Kartutsnitt

Kartutsnitt
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Innsikt

“Futures triangle”

Vi har gjennom prosessen gnsket & utforske og
utvikle en fremtidsrettet tankegang for & identifisere
faktorer som kan pavirke fremtiden. Vi har brukt
framtidstrekanten som metode for & hjelpe oss

med 3 etablere et overordnet bildet av endringer

og gjenkjenne gnskede fremtider og barrierer for
endring. Trekanten er det analytiske rammeverket
for a identifisere tre typer faktorer som pavirker
fremtiden til emnet valgt for analyse. Vekten

av fortiden og skyvet fra natiden er basert pa
eksisterende informasjon, mens tiltrekningen fra
fremtiden er innsiktsfull og inkluderer ulike bilder og
visjoner for fremtiden.

VEKT AV FORTIDEN: Hvilke begrensninger og
hindringer palegger fortiden oss? Hva hindrer
oss i a bevege oss fremover? Dette kan inkludere
ulike forpliktelser, vedvarende tro og uholdbare
verdensbilder, verdier eller tenkemater.

SKYVET FRA NATIDEN: Hvor beveger verden seg
na og hvordan kan vi utgjgre en forskjell? Hvilke
endringsprosesser er i gang? Hva presser oss for
oyeblikket til 8 endre oss selv eller endre ting rundt
oss? Dette inkluderer trender og andre endringer i
samfunnet og menneskers liv.

TILTREKNINGEN FRA FREMTIDEN: Hva er vare
bilder av fremtiden? Hva er det beste som kan
skje? Her kan du vurdere ulike drgmmer, planer og
visjoner.

Vi brukte «framtidstrekanten» ansikt til ansikt i forste
mgte med innbyggerne pa Kirkenzer.

Her jobbet vi oss gjennom de tre aspektene av
trekanten ved a bruke veiledende spgrsmalene som
beskrevet ovenfor. Deltakerne hadde noen minutter
til & tenke selv og skrive tankene pa post-it lapper
som ble festet rundt punktene pa trekanten og ble
grunnlag for en felles refleksjon.

Vi har kartlagt resultatene digitalt og brukt det til 4
identifisere problemstillinger i dagens drivkrefter
og vekten av fortiden deltakerne gnsker a pavirke.
Samtidig begynte vi 4 jobbe med grunnlaget for en
felles visjon basert pa vurderingen av fremtidens
tiltrekning.

Framtidstrekanten, utviklet av futuristen Sohail
Inayatullah, er spesielt nyttig for a identifisere
faktorer som pavirker fremtiden til et valgt tema.

Mer informasjon:
https://www.sitra.fi/en/cases/the-futures-triangle/
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Innsikt

3D - modellering med ungdom

Det ble tidlig i prosessen holdt en workshop med
70 ungdomsskole-elever i alderen 13 til 16 ar hvor
vi brukte 3D-modellering som metode for a utforske
dagens og fremtidens Kirkenzer.

3D-modellering er en fysisk prosess som bringer flere
perspektiver til forstaelsen av hvordan en situasjon
eller et system kan utvikle seg. Deltakerne skaper

en skulptur som representerer deres naveerende
situasjon og de nye mulighetene i deres hverdag og
liv. Prosessen utlgser spgrsmal fra ulike synsvinkler,
og gir mulighet for en 360-graders visuell og
sansemessig forstaelse av en fremvoksende fremtid.
Kjernen i praksisen ligger i at deltakerne stoler pd
hendene sing, heller enn pa vanlige tankemater, for a
oppdage nye perspektiver. Metoden passer utmerket
for malgruppen siden de blir invitert & tenke mens
dem gjore noe fysisk, er i bevegelse og skaper noe
sammen de kan reflektere over.

Ungdommer fikk som fgrste oppgave a modellere
dagens Kirkenzer:

Hva er Kirkeneer i dag?

Hvilke steder og aktiviteter er viktige for deg?

Alle valgte sine elementer og satte det opp

i modellen, og fortalte hverandre hva dette
representerte. | felleskap la de i etterkant til flere
objekter som kompletterte deres syn pa dagens
Kirkenzer.

Hva liker dere best i modellen?

Ungdommene gikk en runde rundt modellen for a se
det fra ulike vinkler og for a reflektere over felgende
veiledende spgrsmalene:

Hvordan er DITT Kirkenaer som DU gnsker? Hva
skal til for at du skal stortrives i Kirekenaer?
Hvilke endringer skal til for at Kirkenaer blir deres
dremmested og mer attraktivt for ungdom?

Etter d ha sett pa modellen en gang til og diskutere

“Hver to uker, fd en fri dag”
med hverandre, ferdigstilte de modellen i felleskap verfouken a enfdag “Flytte pd siloene”

med @nskene deres. Til slutt hadde vi en felles

refleksjon over hva de viktigste endringene var - nye

elementer, roller, personer etc. ’_@
Prosessen ble registrert pa post-it underveis, og —O—

notater fra resultatene ble brukt som underlag for &
bygge felles visjonen i workshop 1.

“paddel hall |turnering” “Vionsker oss kafe, ~ “Tog ruter / tog muligheter / tog stasjon”

“Vi liker at alle kjenner shopping, klesbu- S
3D modelling, utviklet av The u-school for Transfor- alle, det er ikke sd stort. tikker for ungdommer, “Tilbud til ungdom” Kjedelig, ikke noe d finne pa
mation and the Presencing Institute. Det er et godt sted park, bowling, kino,

svemmebasseng” B
: . Flere ungdomssteder
Mer informasjon:

https://www.u-school.org/3d-modelling g } } m m 5 P|||2

26 27



https://www.u-school.org/3d

Innsikt

Befaringer + walk and talk +
intervjuer

"Walk and talk” sesjoner kan beskrives som mobile
intervjuer eller 'fglg med’-metoder, og er spesielt
nyttige metoder for a fa oversikt over stedsbaserte
prosjekter og aktiviteter.

For oss er det viktig a treffe de ulike aktgrer der

de er, bli kjent med deres hverdag i deres ulike
virksomheter. Vi var pa befaring i industriomradet,
besgkte skolen, kirken, biblioteket, ulike garder,

og diskuterte temaer innenfor industri, landbruk
(jordbruk og skogbruk), kultur og barn- og ungdom.

Vi har besgkt og matet viktige aktarer i lokal
samfunnet som bade gnsker & bidra og har et behov
for d bli hort.

Det var ogsa ulike mgter mellom arbeidsgruppen

i kommunen, kommuneledelsen og oss i
innovasjonsteamet, hvor vi introduserte
kunnskapsgrunnlaget (system-og endringsteori)
samtidig som vi etablerte et felles "innovasjonssprak”

Vi diskuterte relevante temaer som omstillingen hos
kommunen: fra tjenesteyting til samskaping; hva
betyr dette organisatorisk; endring i “mindset” hos
alle aktgrene i lokalsamfunnet.

Samskaping er helt avgjorende for d fa til en god
utvikling. Vi trenger positive synergiprosessene for
d lykkes; lokalt engasjement, regionalt naeringsliv
og kommunen som tilrettelegger for initiativ og
endringsprosesser.

Gjennom hele prosessen har vi ogsa holdt digitale
intervjuer, bade individuelle og gruppeintervjuer
samt oppfelging av spesifikke temaer med ulike
aktgrene i Kirkenaer.

Kommunikasjon har vaert i fokus hos kommunen, vi
har jobbet tett sammen men ogsa parallelt giennom
hele prosessen. Arbeidsgruppen i kommunen har
aktivt informert via deres nettsiden om GNIST.

Mer informasjon:

www.grue.kommune.no/naring-utvikling/utvikling/
stedsutvikling/gnist/

28

“Neermere kontakt mellom neeringsliv og ungdom”

“Det er de unge som er framtiden!”

“At Kirkenaer vil fa industriutvikling og mindre industristay”

it
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Mgate med kulturakterer i Kirken

Mgte med ordfgrer og kommunedirektgren: intro om endringsteori ved Sarah Prosser.
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Innsikt

“Det bygges lite boliger. De som
flytter tilbake fra byene, flytter til
Kongsvinger (ikke Kirkenaer).”

Hovedfunn

- Mangler arena for samskaping mellom de ulike aktgrene

- Mange (89% av befolkningen) bor i eneboliger eller vaningshus, noe
som bidrar til en spredt bebyggelse og behov for forholdsmessig

mye transportareale. Dette kommer saerlig til uttrykk i behov for
biloppstillingsplasser.

- Det definerte ytre perimeteret/jordbrukslandskapet gir en god mulighet
for fortetting

- Sterk kulturliv/ musikk + idrett/ speidere

- Det er et en bygd med “mange skjulte skatter” som kan skilles seg ut
Fa aktiviteter som tiltrekker ungdommen, de mangler mgteplasser

- Folk gansker et attraktiv sentrum med flere aktiviteter for alle

“Veg/ bane/ industri utvikler seg
pd sine egne premisser uten hen-
syn til lokalsamfunnet”

- Kirken er en aktiv kulturarena og mateplass
- Bygninger som skal fylles med liv, akivitet og innhold BYE N
- Manglende utdannings-institusjoner etter 10.trinn

4

“Barnehager gir mulighet for begge "Det er vanskelig G komme seg til steder
foreldre til G arbeide. Skole og trygt
oppvekstmiljo” “@nsker en gdgata

isteden for Riksveg”

“Elevkulene blir mindre,
utfordringen melder seg”

-En god naeringskommune, bdde med eksport og privat naeringsliv

-Ikke alltid like lett match mellom naeringslivet og befolkning

-Aldrende befolkning, utflytting

-Den sosiale barekraften pavirker naeringslivet: pa bunn i landet i mange parametre
stor gruppe star utenfor arbeidslivet

-Det er i bedriftenes egeninteresse at Grue er en attraktiv bostedskommune.

“Grue er ikke avsides, man kan fa
-Lysprosjekt: Lys i husene, lys i gatene armslag i mindre steder!”

-Det skjer en god del i biblioteket, men er”usynlig” hvis man ikke vet.

“Negative holdninger til folk uten-

for Grue, evt. nye ting. «At alt det her resulterer i sovende

engasjement og mye negativ innstilling.»

“Befolkningen er tibakelent,
tungt a fa folk ut i det jevne”.

“Det ma skje noe! Folk gdr seg blind”

“Det er noe med innlandsfolk og veier”
- Folk er nysgjerrige pd Gnist.
- Tradisjon om & ta imot flyktingen, EMA barn. Lokale som stiller opp
- Samfunet tar pd seg en del oppgaver, dugnadskraft + sterk frivillighet
- Lav alders- baerevne + unge ressurssterke pensjonister
- Det trengs arenaer for de hgyt utdannet ogsa.
- Sterk bilmilje som er en del av identiteten | Bilmiljget er ogsa kultur

- Flere kilometer med skogsbilsveier
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- Industriellsymbiose: industrien er ganske flinke til 8 samarbeide og har mye felles pa forretningssiden.

- Det er rekrutteringsutfordringer som gker nar det trengs mer fagbakgrunn, de ansetter gjerne “fra” hverandre.
- Det er forelgpig veldig apent for a gjore ting finere rundt industriomradet

- Det er enske om a legge til rette for videre utvikling av industrien, bade startups og andre starre aktarer

- Det er kjempe godt tilrettelagt i forhold til vann og det er bra arealer nordgst

- Veien er begresningen, de gnsker seg ny vei pa nordsiden av industriomradet som leder nordover, slik at de slip-
per a kjgre gjennom sentrum med tungtransport. Alle er enige om dette lokalt, men ingen vil betale.

- De mangler sosiale steder etter jobb, muligens kunne industrien gatt sammen om en felles sosial "etter job-
ben" arena, slik at de som fikk jobb kunne bli kient med andre i den andre bedriftene ogs3, ikke bare i sin egen
bedrift.

- Jordbaerfolka har prevd a lage det fint sann at det er hyggelig 8 komme innom for a kjgpe jordbeer.

- De farinn 14-15 sesongarbeidere April-okt

- Teltene er ca. 10 x 100m som funker bra mtp logistikk

“Utnytter man mulighetene, eller er man for introvert? Redd
for at de er litt “mette”. Provd d jobbe med “industriell symbi-
ose” blant bedriftene pa Grue, konklusjonen (karikert): “nei, vi
er gode nok” og “vi har ikke tid’, “selvtilfreds”

-Klosser 2007-2008: Stor industrided. Fortsatte mot 2015. Satsing fra
2016, etablere flere arbeidsplasser.

-Industrinettverket “7 sterke”. 100 medlemmer i klyngen i dag. Tett
samarbeid, delingskultur. Baerekraftsnettverk, HR-nettverk, produksjons-
nettverk, markedsnettverk

-Kritisk kompetanse P3 ekspertise-niva: noen fa nekkelpersoner med
all kompetanse, stor risiko dersom de slutter. P4 fagarbeider-niva: eldre = “Ma etablere en holdning:
pensjonsboom om 5-10 &r. Yngre = fzerre vil bli industriarbeider. “vi kan lykkes hvis vi vil”
-Lite kommunikasjon blant aktgrene pa Kirkenaer Grue Handels- og
Naeringskomité: Kun handelsstanden, industrien ikke interessert | tillegg
til industriparken, ogsa stort medie/grafiker-miljo

-Lite kommunisert hva en industriarbeidsplass er. Ikke lenger stable
bokser. Ingen forstaelse for nye industrien, digital Skjer masse spen-
nende, men bak gjerdene

-Industriaktgrene peker pa andre: “Utdanningen er ikke bra nok’; “Kom-
munen og fylket gjer ikke nok’, “de vi far fra Nav er ikke bra nok”

“Mangel pa konflikt! Skape litt energi”

"Hva er industri-aktarenes rolle
og ansvar i lokalsamfunnet?
Hvordan kan de bidra til G fa nye
arbeidstakere om ti ar?”

-Industrien har interesse av Kirkengzer blir et attraktivt sted a flytte til

-De siste arene har Grue bondelag vaert involvert i to inter-
essekonflikter om bruk av areal. Den ene handler om utbyg-
ging av boliger pd matjord - noe som nok uansett stoppes av
kommunens begrensede gkonomi om dagen.

-80 % av bondene leier jordet, prisene presses opp. Savner
kommunikasjon og kontakt. “Det blir en hannekamp”

“Det er nok areal i denne kommunen, at
man skulle klare d ta hensyn til dette og
samtidig utvikle bade boliger og industri.”

“Kommunen bar innfare tydelige ret-

ningslinjer i sin saksbehandling, slik at

matjord ikke berares av annen utvikling.”
“Sann er det bare,

slik ma vi ha det”

-Skogsbrukene leverer treverk fra boreale barskogen til indus-
trien. Det trengs nye matter a tenke pa med tanken pa
verdiskapning. Trebearbeidende klynge. sz

'Det er en utfordring G fenge barn
og ungdom (med friluftsaktiviteter)
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2 Visjon

Gjennom en felles visjon lytter vi til hverandre
og bygger tillit.
Testing og etablering av fremtidsrettete
konsepter styrker samarbeidet.

Folkemgate 1
Felles visjon

Felles visjonsbygging

Folkemgte 2
Fra ide til virkelighet

== Samskaping mot realisering
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Felles visjon

| innsiktsfasen har vi jobbet med kobling og bygging
av tillits-baserte relasjoner. | sum har vi utforsket
mulige framtider sammen med innbyggere.

Om lag 70 personer var tilstede pa det apne
folkemegtet for & utvikle en felles visjon for videre ar-
beid i GNIST.

A samskape en felles visjon de fleste i lokalsamfunnet
har eierskap til gir retning og mening. Det danner
kurs og synligjere hvor viktig “hver og en” stemme er
fremover.

Det er startpunktet for forandring, det vekker oss og
hjelper til med a innfgre fremtider vi ennad ikke kan
forestille oss.

Det er designet for a riste opp, fa oss til a tenke, en-
dre vare sinn og vare hjerter.

Det oppmuntrer, bygger stolthet og engasjerer. Iden-
titet og tilgherighet er og vil veere driftskraften.

Metodikken bestar av 4 steg og ble gjennomfgrt som
folger:

1. Snakk med hverandre: sitt ved siden av en annen
- ingenting i mellom dere. Fortell den andre:

Jeg vet at....

Jeg tror at....

2. Skriv personlig visjon/manifest
Bruk det samme formulering til 8 skrive den egen
personlig manifest/visjon,

3. Skriv under de viktigste ord og fraser i det du
har skrevet

S4, uten forklaring, uten unnskyldning, rop ut de or-
dene - i‘popcorn’stil.

4. En felles visjon

Ut fra ordene som ble ropt ut, og tekst tatt rett fra
de personlige visjoner/manifest/erklaeringer, kan vi
sette sammen en felles visjon for stedsutvikling pa
Kirkenaer. Lydopptak er vedlagt i leveransen.

Manifesto utviklet av: Will Buckingham og Hannah
Stevens. Co-directors of Wind&Bones.

Mer informasjon:

https://www.windandbones.com/
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Felles visjon

Innhold i fellesvisjonen kommer fra deltakere som
var til stedet under verksted. Til sa mmen ble det 10
tettskrevne sider med innspill. Kan alle bli hort?

Visjonsarbeidet fortsatt etter verkstedet, med en
digital undersgkelse for dem som ikke var fysisk til
stede i folkemetet 1. Innspill fra denne prosessen
ble ogsa ivaretatt i arbeid med visjonen i videre
iterasjoner.

| lzpet av prosessen har vi hgstet mange ulike ideer og
lokale initiativer som grunnlag for test-konsepter.

Vi jobbet samtidig med kvaliteter og verdigrunnlaget
med mal om a skape et felles ansket framtid som
innbyggerne har eierskap til.

De representative kvaliteter og verdier fra innsamling
ble ransjert etter viktighet forst individuelt, sd i
felleskap (se tekst og illustrasjonen til hgyre)

De som fikk flest “stemmer” er:

Positiv samfunnsutvikling | Samskaping | De unge |
Nytenkende innbyggerne | Dugnadsand | Inkludering
Spille hverandre gode | Grenn industri utvikling | Livlig
Kirkenaer sentrum |

To lokale aktgrer meldte seg til & samskrive visjonen.
De jobbet intenst og dedikert ila hele prosjektet med
a systematisere / strukturere innhold og temaer pa
den ene siden, og med en formulering som alle kunne
kjenne seg igjen pa den andre.

Begge jobbet med stor engansjement for a utvikle en
forste versjon som ble lagt ut til “hgring”

Etter flere iterasjoner som inkluderer innspill fra
deltagerne og dem som ikke var til stedet ble felles
visjonen samskapt.

Bred involvering og
deltakelse er med til a
sikre eierskap, tilha-
righet, og grobunn for
langvarige endringer.

Fellesvisjonen legges til grunn i omstillingsarbeid og
i videreutvikling av Kirkenaer.
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Samskaping mellom naering, industri, kommunen, politikere og innbyggerne for a utvikle
Kirkenzer i en baerekraftig og framtidsrettet retning

Kreative, dpensinnete og nytenkende innbyggere som engasjerer seg i framtiden

Visjonaer ledelse med god gjennomslagskraft og kommunikasjonsevner

Felleskap og innenferskap, mangfold i befolkning, apenhet og inkludering pa tvers av
alder, kjgnn, etnisitet, kulturelle og sosiale forskjeller

Det er de unge som er framtida! Vi sammen skal ha fokus pa a at Grue er et bra sted for
ungdom a vokse opp, og skape en trygg og god framtid for de yngre.

Et kraftsentrum i Solgr: grenn industriutvikling med fremtidsrettete arbeidsplasser, storre
arbeidsmarked, flere laerebedrifter og lokal kompetanseutvikling.

Kirkenzer skal finne tilbake til den estetiske identiteten sin, ha saerpreg i sin
fargerike bebyggelse og vakre omgivelser.

Sterk dugnadséand, samarbeid og engasjement blant alle innbyggerne for & skape
tilherighet og stolthet i lokalsamfunnet.

Gjennomsnitt per element 1 visjonen
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D34 D35 D36 — D37 - D38 — D39 D40 — D41 — D42 — D43 D44 - D45 D46 — D47 — D48

D10 — D11 — D12 — D13 D14 D15

Attraktiv og livlig Kirkenaer sentrum med varierte mateplasser og boformer som fremmer

9
felleskap og bidrar til meningsfult og trivelig hverdag for store og sma.
10 Spille hverandre gode, applaudere folk med initiativ og som lykkes, heie pa kompetanse
og gke toleranse for hverandre.
Vi ma jobbe med & ligne ut sosiale forskjeller, en annen fordeling av samfunnets goder
n og inntekter med mer overfgring til kommunen.
12 Tilrettelegge for mer kontakt med naturen: flere barn som er ute a leke, forbedre
folkehelse, nyt «ro og fred» og alt som er fint ved Grue.
Sterkere «lojalitet» til lokale naeringer som styrker lokal skonomi og reduserer handelslek-
13 kasi o .
asjen. Fokus bl.a. pa lokalprodusert mat, lokal foredling av ressurser.
14 Stolthet av hvor vi kommer fra. Fa frem var spesielle historiske og kulturelle fortid
(finneinnvandring, kirkebrann og vikinghistorie).
15 Kirkenzer skal veere et utstillingsvindu for hva resten av kommunen har a by pa.
Tilrettelegging for at besgkende/ hyttefolk bidrar til oppbygging av lokal skonomi.
16 Positiv samfunnsutvikling som tiltrekker flere unge voksne i etableringsfasen og flere

unge familier for a holde liv i bygda.

Gjennomsnitt T0r nver adeltager: overordna positivitet ti hele visjonen

00 ‘“‘“““““‘||“|‘|“‘|“|‘ ‘|“‘|““‘||““
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«Kirkenaer er et levende og attraktivt samfunn midt
i Grue
— der det er rom for alle, hvor innbyggerne trives,
tar vare pa hverandre og heier pa hverandre.

Grue er ei bygd med aktive innbyggere i alle aldre.

Alle innbyggerne er Grue-patrioter og kommunen
har et godt omdemme i hele landet.

Det skapes og produseres, vi har ivaretatt var
kultur og var rene og urgrte natur.

Vi har rom for a se innover og trekke pusten.»
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3 Konsepter

‘Testarena Grue’ for baerekraftig utvikling i Innlandet,

gronn industri + naturressurser + sosiale utfordringer
samarbeid pa tvers av industri, griindermiljg, sosiale
entreprengrer, kommune, lokale aktgrer og
lokalbefolkningen

PIR2
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Testarena Kirkenaer
Workshop FRA IDE TIL VIRKELIGHET

Gnist Kirkenaer

Folkemote 2

a4

PIR2
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dugnadsnd
-okonami
-samskaping

Konseptutvikling

Fellesvisjonen ble presentert pa folkemgte nr.
2 samt de ulike ideene og konsepter basert pa
visjonen og innsikten fra fgrste fase.

Lo s T T o
ey | (park (R Rewieg g

Team PIR2 sammen med arbeidsgruppen i
kommunen bearbeidet innspill fra innsikten og
visjonsprosessen og laget grunnlag for workshop
2 (seillustrasjonen s. 48-49) Sammen satte vi
ambisjonsnivaet, rangerte og valgte ideene

for videre utvikling. Konseptene ble vurdert

og prioritert med hensyn til bl.a. samfunns- og
miljgeffekt, innovasjonspotensial, synergier med
andre prosjekter (vinn-vinn), samt tidslinje for
realisering og finansieringsmuligheter.

-spiile
= tweandre
= B gode

Jeg tror, jeg vet, jeg vil
Fem konsepter i ulike skalaer og kompleksitet
som bygger pa samskapingsprosessen danner
utgangspunkt for sentrumsutvikling, ‘Testarena
Kirkenaer’:

* 10 tettskrevne sider med innspill fra deltakere e | I
* Kan alle bli hart?

-Gagata

-Mgteplasser

-Attraktive boliger for alle
-Industrilgypa

-Mellom elva og skogen

Samskaping mot realisering: deltakerne ble
invitert til a velge de ideene og konsepter for
videreutvikling og realisering basert pa egne
interesser. Med stort engansjement jobbet
folk i felleskap og diskuterte lokale behov og
muligheter, type aktiviteter og malgrupper,
testomrader, ressurser, behov for stotte og
positive ringvirkninger for lokalsamfunnet.

Alle deltakerne jobbet med Gagata,
8 grupper totalt dannet et innholdsrik og godt
utgangspunkt for videreutvikling og testing av
konseptet i lapet av Gnist-prosjektet.

Konseptene fra folkemgatet ble presentert i en
utstilling pa Evensengarden. Det var mulig
for dem som ikke kunne delta pa folkemgtet
a komme innom allerede dagen etter for a

se pa prosessen og delta i videreutvikling av
konseptene.

o ..\i }-__:‘______J .

Engaﬁr §?tfo'?tog stemningen pa ta
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En ny rolle til Oppfinnermessa

Konsepter
Grundermiljo/ inkubator som tilbud

Vi er opptatt av a overfere innbyggernes behov og vart overblikk til konkrete prototyper som kan testes og videre-
utvikles sammen i prosessen. Ut ifra innsiktsfasen og gjennom “linsene” har vi etablert 5 konsepter for videre

arbeid. De ulike konseptene ses i sammenheng, og beskrives i dybden lengre ned i rapporten.

male kornsiloer attraktive boliger/ bofelleskap/
plakater i sentrum/ historien av Kirkenaer ulike aldresgrupper samlet
pendle-muligheter (pendlerboliger?)

1-Gagata

gdgata (Jernbanegata?)/ torgdager

restaurere/ male historiske hus i sentrum

kunstnere-galleri-kino PR, -
(pop-up) butikker f.eks med klaer til de under 50ar Lo N
sykkelvei inntil Kirkenaer / :
logistikk & trafikksik-
kerhet i sentrum i
. ! Samhandlin
2-Attraktive ' innovasjon og baegr’ekraft
boliger foralle
el \ pa Kirkenaer
lysprosjekt "Lyse opp Grue"/"Gnist i Grue', \
lyssette vinduer, oppgradere gatelys s . L ‘
(pop-up) co-working TTeeeo--- T
ungdomshus (sted, hus,
‘hjemmekontor’ lokale/ fritidstilbud i sentrum

alternativ skole allerede i

ungdomsskolen Sterk bilmilje/ 'door slam-

mers, mange km skogsvei

skolehage,

‘inn pa tunet; leerebedrift, an- -
parceller til innbyggere

erkjennelse av fagutdanning,
flere alternativer til jenter

Fellesaktiviteter ungdom-eldre
(leksehjelp + IT-help)

48

basseng ifm Solgr bioenergi/
med industrielt preg!

naeringsbygg til utleie (ref. Hunter Douglas bygget)

moteplass (et bygg?) til innbyggerne/ in-
vestorer/ produksjon/ finans & naering/ region-
alt nettverk

Industriutvikling ikke industristay (framtid av
primaerindustrien)

kompetanseutvikling lokalt (etter
ungdomsskole, hgyskole)

Flere lcerebedrift

Sykkeltrasse, gangvei til Gruetunet gjennom industriomrade

strandpromenade,
sikker badeplass langs Glomma

Lage lyslgype fra sentrum gjennom

// industriomradet til Grutetunet

utforske Kirkeneer til fots/

sentrumsnaere turlgyper felles grill-omrade,
aktivitetspark

lokal foredling og salg av grennsaker/
kontakt til lokal sluttbruker/

badstu/sauna

flere som driver gkologisk

PIR2
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f.eks

1 Gagata

“At sentrum blir levende og
attraktivt med mateplasser for alle”

/~ “lekepark i sentrum som
kan fa folk til 6 komme fra
nabo kommuner”

"Ha et hus for aktivitet / pop-up
(hjemmekontor) et gammelt
koselig hus med personlighet"

“Ungdom
trenger et sted, et hus, lokale
med tilrettelagte aktiviteter”

«Kirkenaer mangler «urbane
kvaliteter: tilgang pa sosiale
mgtearenaer, vanskelig tilgjengelig
aktivitetstilbud, inkludering...»

MULIGHETSROM

Fra minimumslasning til framtidslgsning.

Hverdags-mikrourbanisme: langsiktig sen-
trumsutvikling - overfering og videreutvik-
ling fra gdgata test og pop-up aktiviteter til
etablerte lgsninger.

Pop-up aktiviteter i sentrum: testing av
andre GNIST-konsepter i sma skala: dpent
hus med aktiviteter, miniskatepark, markerer
gang og sykkeltur, kulturvandring.

Gatefest: scene med ulike aktiviterer, ses-
ongbasert marked, invitere lokale bonder,
handverkere, multi-kulturelle aktgrer.

Gagatatest med midlertidige og enkle fys-
iske tiltak som begrense bil ferdsel i gata (ref.
‘park(ing) day’)

Invitere lokabefolkning/ ungdom til & bidra
& komme med forslag.
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Gagata | oppsummering folkemgte 2

midlertidig

Manedlig happening
f.eks. forste lordag hver
méned

MARKED

bondensmarked med lokale bender
(grennsaker, blomster, osv.)

HVERDAG

meteplasser med
'skravlekopper’

sterre uteservering
ved Evensen bakeri

UTEMOBLERING

: mange sitteplasser/ stoppesteder
bruktmarked julemarked med : :
gjenbrukbare sma infotavie med ved alle lokalene, med sitteunderlag butikker mot gata
byttemarked salgsboder info om Grue om vinteren
husflid
ark kontorfelleskap
togdager hvor lokale kveldsaktivitet skatepark P : ;
P lekeapparater for barn spillkafe: ulike grupper -
bedrifter har stands Kiosk/ vaffelbu tuft Kk gaming, sjakk
+ tuftepar .
(stasjon): is og mat festival: bygge opp amfiet

foreningsdag: kakao direkte fra gard permanent stenge gata for trafikk,

vise hva fr.iv.illige ) vinteraktiviteter  petanque/ minigolf ta..k over fa e; merrnzammenhengende

har av aktiviteter T zf::e sma festivaler skoytebane, ishockeybane gagata parkomrade

mat fra ulike
kulturer

kultur

barnefestival

FESTIVAL

Sterre aktiviteter
innimellom. Skape blest.

med lokale musikere

pop-up gate

curling, barnaskirenn

sn@skulptur / islykter

pop-up ungdomsklubb

op-u
pop=up (ungdomsstyrt aktivitet)

kunst/
galleri

pop-up butikker for veerer som ikke
er her ellers: kleer, leker

kveldsaktivitet

pOp-up pop-up kommune kontor,

informasjon, skjema,
byggesak, planer

POP-UP

Teste ideer

hengesteder for
ungdom
avskjermet
uteplass/ pergola

flere boliger ved gagata,

bowling i kiwi f.eks. pa taket pa Coop

ungdomshus med rom for deres
interesser/ med bord og stoler

INFRASTRUKTUR

Hvilke ressurser har vi? Hva slags stette trenger vi?

© O

O O O Q

FOLK ADMINISTRASJON KUNNSKAP GKONOMI INFRASTRUKTUR KOMMUNIKASJON
bender, spisesteder, eget ‘styre’ for gigata, noen mentor- utla NSUTSTyT, S|_'<I|T|ng.
Iokal ;: r.f{ 2 : med koordin nsvar dannelsesreise, snekre mabler, benker og aktivitetsside, push-
fokale bedrifter, lag og (Grue 5-0F og trevare + design. billig" + : gl varsel, godt
TonRen: SRR nmtngsforingy Arshld ref. Baerums verk g 2D eRiL samarbeid pa tvers
foreldre, frivilligsentral, for aktiviteter. fast track > ST k

Grue handels- og
naringsforum

erfaringer fra andre
kommuner: Ringebu,
Brumunddal, Loten

'stenge’ gate,
gjenbrukbare
boder

industrispons f4 tilbudet kjent,

(ungdommen
ardner?)

| ——

permanent
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Lokale u

rbane kvaliteter der folk

Videre
utvikling

Testing og
prototyping

Samskaping/
konsept

Gagata-konsept er bra forankret i lokalsammfunet og
innbyggerne har erfaring med gatefest fra for.

Gagata ble testet 04-05 i en vellykket VARDAG-fest med
mange ulike arrangementer, sterkt oppmeate og superfin
stemning.

Videre ble Gagata testet i en innholdsrik ST. HANS-festival
som ble gjennomfart mellom 19-22 juni med mange
ulike aktiviteter for sma og store.

Kjoremgnster Stasjonsveg

Enden av stasjonsvegen ble stengt for trafikken og apent
for arrangementer knyttet til GAGATA. Med mél om &
skape mer aktiviteter i sentrum som er trygt for alle samt
a redusere negative konsekvenser fra trafikken uten a
redusere attraktiviteten til naeringsvirksomheten langs
Stasjonsveg.

Malinger og telling ble gjennomfgrt av kommunen.
Evensen bakeri ble brukt som case for tellingen. Analysen
av aktiviteter i forbindelse mellom parken, den grgnne
lungen og amfi / antall biler / kunder inn til butikken.
osv. vil brukes som grunnlagsdata og argumentasjon for
videre prosess ved stenging av Stasjonsvegen.

Gjennom utferte arrangementer og testing av ulike
kjgremgnster utfert ila GNIST prosessen far dette til
sammen en "ny” betydning i bybildet som en del av en
helhetlig sentrumsutvikling.

Mikrourbanisme/ attraktiv sentrum med lokale
urbane kvaliteter som ambisjon.
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Varierte byrom og funksjoner

"Stenging av gata” dpner for nye muligheter i form av bl.a. samarbeid pa tvers av aktgrene. Det gir umiddelbar

resultat nar det gjelder & oppna romlige kvaliteter med enkle grep. Det er en gvelse i seg selv a teste hva skal dette

omradet brukes til, hvordan kan omradet laftes med ulike aktiviteter? og ndr, uten at det gdr pa bekostningen av

for.eks omsetningen. Implementering i en mer permanent lgsning blir basert pé resultat av om mulig flere iterasjo- Sankthans pa Kirkenaer: Prisdryss, finvaer og mye folk. Kilde Solungavisa
ner over tid. (ulike arstid / ulike aktiviteter / variasjon i lengden pa arrangementer osv.) e '

Sankthans pa Kirkeneer. Kilde Grue handels og naeringsforum

——

Sankthans pa Kirkenzer: Pop-up aktiviteter

ROMLIGE KVALITETER | MIKROURBANISME

TEST 1: Stenging av enden av Stasjonsveg MULIG VIDERE TESTING: Stenging av begge ender av Stasjonsvegen
testen er gjennomfert i juni og ferdig i forste iterasjonen.

| Grgnt - og . i ; ' ¢ ;‘ SO |-y ll Grgnt - og
lekeomréde - ) A - e lekeomrade




2 Moateplasser

" "Ha et hus for aktivitet / pop-up
(hjemmekontor) et gammelt
_ koselig hus med personlighet"

"Mange som gnsker d starte
med noe: griinder / naering"

“Neeringsbygg for utleie for
d lokke ny nzering til kommunen”

«Neeringsliv, lag og foreninger,
folk og fe mates for d styrke
\_identitet og stolthet»

“Fellesaktiviteter ungdom-
eldre (leksehjelp + IT-hjelp”

CEL I 1

§ s
| p ol
E,

space der sn.uw

MULIGHETSROM

Fra minimumslasning til framtidslgsning.

‘Testarena Kirkenzer’ for baerekraftig utvikling i
distriktet, sosiale utfordringer + gronn industri:
samarbeid pa tvers av griindermiljg, sosiale entre-
prengrer, kommune, lokale nzaeringsakterer og lokal-
befolkningen.

Kontorfelleskap/ Bygdasinkubator/Griinderarena:
grundermiljg/ inkubator i samarbeid med lokal og
regional industri

Ungdomsklubb + Sosiale tilbud + Skaperverksted:
skaperverksted som fritidsaktivitet i samarbeid med
industri / sambruk med kontorfelleskapet/ tilbud pa
tvers av generasjoner

Bygdasinkubator: lokale ildsjeler og sosiale entre-
prengrer kan komme for a jobbe med a lgse lokale
utfordringer i samarbeid med kommune og andre
aktgrer (ref. nabolagsinkubator Norge Unlimited).
Sosiale tilbud: innovative tiltak/ aktiviteter som
reduserer ungt utenforskap og diskriminering (i
samarbeid med kommune/ NAV, f.eks Bitfix Helse)

Kontorfelleskap: felles mgte- og arbeidssted til hel-
og deltidsinnbyggere, areal til pop-up aktiviteter
Ungdomsklubb: Sambruk av mgte- og kjokken-
arealet etter arbeidstid som ungdomsklubb, f.eks.
foreldre- og ungdomsdrevne fritidsaktiviteter, mgter
ungdom-eldre - leksehjelp ‘mot’ IT-hjelp



f.eks
f.eks

Mgateplasser | oppsummering folkemate 2
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midlertidig

! samskaping, ungdom,
inkludering, utligning
av sosiale forksjeller,
markedsfaring, positiv

samfunnsutivkling,

. livlig sentrum

"- -~

\
1
I
I

1
/

AKTIVITETER

konsept "Ettertanken"
pa Evensensgarden

kontorfelleskap / drop-in

apen sitteplasser,
kontorfelleskap
kurs / arrangement

KOBLING MOT foredrag / aktivitet
GAGATA
uteamfi studierom
skeytebane

samle behov i et hus

* permanent

prioritere var
fremtid/ ungdom

fritidsklubb

fristed,
uhetydelig

bli inspirert

kaffemaskin

INFRASTRUKTUR

toalett (HC)

uformell mateplass
ert sted a veere

barista

kaffe pa sendag
den lille praten
apent for alle

internett

mebler

Hvilke ressurser har vi? Hva slags stgtte trenger vi?

O O O © O )

FOLK ADMINISTRASJON KUNNSKAP @KONOMI INFRASTRUKTUR KOMMUNIKASJON
brukere av oversikt over drift, internett,
huset - unge lokaler, tillit, faktiske behov, mebler, soke brannsikkerhet, na fram
K kontaktperson/ erfaringsdeling - midler kaffemaskin, d info/
VOKsne, ansvarlig, Elverum (inkludering, sitteplasser/ MEL LD
ungdom, oppsyn (ungdomshus BUFDIR, akrtivitets- meabler p|aka t-tavle
grundere, ‘alle’ som fungerer) tilskud)
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Utstilling av konseptene fra folkemgte,
Idemyldring, videreutviklingavideer

Samskapingsplatform,
pop-up aktiviteter, mgtested

—
Kobling mot gagata o .
" ‘. « Apent hus—Gnist2.0?
Vil du vite mer hvor vi er i O —— [,/ o Nt N

prosessen med
GNIST-prosjekt og med &
fornye Kommuneplanens
arealdel ?

ysesairad | kommunensansatteog
konsensjonssgknad osv? \ ordfgreren med na? y
< ¥

W GRUE

kommune

Invitasjon til kaffepraten Kilde Grue kommune

Mgateplasser

Videre
utvikling

Testing og
prototyping

Samskaping/
konsept

Konseptene fra folkemgatet ble presentert i en utstilling pa
Evensengarden. De som ikke kunne delta pa folkemgatet
fikk muligheten til 3 komme innom allerede dagen

etter for a se pa prosessen og delta i videreutvikling

av konseptene. Pa denne maten begynte testing

av pop-up aktiviteter/matested i Evensengarden: en
Samskapingsplatform som er viktig for den framtidige
utviklingen av Kirkenaer sentrum.

Pop-up / apent hus i Evensengarden ble testet i en
periode pa 2 uker. (uke 25-26) i forbindelse med St. Hans
aktiviteter pa stasjonvegen, med falgende aktiviteter.
-Kommuneansatte og ordfgrer var tilgjengelig for en prat.
-Utstilling om arealinnspill - info om mulige fremtidige
prosjekter + status i prosessen med a fornye
kommuneplanens arealdel.

-Utstilling om GNIST - planer og fremdrift i arbeidet.
-Pop-up kontor "Utvikling og samfunn i sentrum”

| sum et apent hus der innbyggerne mgtes og utvekslet
tanker og ideer omkring “utvikling og samfunn i sentrum”

Et dpent hus er et forste steg for a teste mange ting
gjennom den. Neste steg vil det veere a kartlegge tomme
hus og behovene / kartlegge lavterskel rom som matcher
med funksjoner som noen vil teste. Kanskje skape et
"roffere” lavterskel test (brannstasjon -verksted med tak
over) som et rammeverk for et hengested for ungdom.
Det kan ogsa testes det organisatorisk ved driftsmodeller,
sambruk av arealer og synergier mellom ulike aktgrer bl.a.

PIR2
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3 Attraktive boliger for alle

«At eldreomsorgen og sam-
funnsutviklingen i bygda skal
organiseres slik at de eldre skal
fa en meningsfull alderdom»

«At det skal bli flere barnefamilier til G
bli eller flytte til bygda, slik at det igjen
blir flere unger pd skolen, fotballaget og
lekeplassene»

“Grue
kommune ma
investere i tiltak som
tiltrekker unge mennesker i
etableringsfase”

“At Kirkenzer far bofelleskap
der vi pensjonister kan ta
vare pd hverandre”

"Ha flere attraktive og varierte
boliger "med ulike aldersgrup-
per samlet til felles"

“Med attraktive boliger og
mateplasser for store og
sma vil flere flytte hit”

MULIGHETSROM

Fra minimumslasning til framtidslgsning.

Sosial boligbygging: nye modeller for bol-
igutvikling i distriktet, f.eks privat-offentlig
samarbeid, ‘ideelle’ utbyggere, tilrettelegge for
selv-bygging. Inkluderende design prosesser i
tidlig fase.

Etablering av en medlems-organisasjon:
med en aktiv - padriver rolle i f.eks drifte, leie
ut og vedlikeholde ‘tomme bygg’i sentrum,
bygge nye - bade til hel- og deltids in-
nbyggere. Skogeiere / treindustri i samarbeid
med kommune.

Testing av alternative boformer: deling, gen-
erasjonsboliger, fellesarealer, varierte boliger,
heltids-/ deltids lgsninger.

Samarbeid privat - offentlig

Varierte boformer for farstegangskjspere
Leiligheter til leie (prove-bo) Leie til eie.
Mini-hus klynge: billig inngang til unge i bolig-
markedet.

Oppgradering / rehabilitering av eksisterende
hus, ta i bruk tomme bygg i sentrum.


f.eks
f.eks

Attraktive boliger for alle | oppsummering folkemgte 2
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midlertidig

: alle
. kjenner
b alle

selvbygging m/ ungdom

'leie og eie'

boliger over EXTRA og SKYRUD
bygget, og Meieri veien

gamle (store) hus med fellesarealer

etterisoleres/

store tomter deles rimelige boliger i begge

ender av 'spekter’

samvirke
eldre/ unge voksne

kvaliteter

fellesarealer

meteplasser

, P seke etter tomt
halvisolerte soner
(kommune?)
terrasser mot vest
samhold

foler seg sett og passet pa

boliger med kort vei til det meste

e INFRASTRUKTUR

Hvilke ressurser har vi? Hva slags stgtte trenger vi?

O O O O O

permanent

)

FOLK ADMINISTRASJON KUNNSKAP @KONOMI INFRASTRUKTUR KOMMUNIKASJON
. universell _
p rivat- : Husbanken, Va nn
) utformmg OBOS, utbyggere,
a | | e Offentllg fortjeneste, avlgp Og
samarbeid (eﬂ muligheter for a

betingelse) selge vei
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Attraktive dere
boliger for alle

Testing og
prototyping

Samskaping/
# I konsept

Eneboliger er den dominerende boligtypen i Kirkenaer

- 89% av befolkningen bor i eneboliger eller vaningshus,
noe som bidrar til en spredt bebyggelse, bilbasert
ferdsel og behov for forholdsmessig mye transportareal.
Kirkenzaer rammes av at ungdommen flytter til byene,
mens de eldre med gkende hjelpebehov blir igjen.

Det er mangel pa attraktive boliger og innovative
boformer i og det er mer risiko knyttet til finansiering av
boligbyggingen som ellers i distriktene.

Ambisjonen er a skape attraktive og blandede bomiljger
med velfungerende felleskap pa tvers av generasjoner,
livssituasjon, samt heltids- og deltidsinnbyggere.

Et variert boligtilbud, bygningstyper og boligstarrelser,
samt sirkulasjon i boligmarkedet innenfor kommunen
bidrar til et sterkere lokalsamfunn med mindre pendling,
fraflytting, okt stedstilhgrighet og lokalt samfunnsansvar.

Lennsomhet for utbygging innenfor kommunen
(ogsa for kommunen selv) kan jobbes med gjennom
nye gjennomfgringsmodeller, utbyggingsavtaler

& konkurranser, bevisst arbeid opp mot ulike
stgtteordninger, samarbeid med bl.a. Husbanken og
ENOVA. Flere modeller for eie/leie kan sikre en sunn
sirkulasjon i boligmarkedet.

Man kan redusere risiko og byggekostnader gjennom a
ta i bruk eksisterende bygg eller dele store eneboliger

i flere enheter, fortette eksisterene boligfelt, vurdere
alternative boligutviklings- og gjennomfgringsmodeller,
bruke lokalproduserte byggelementer og tilrettelegge for

selvbygging.
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4 Industrileyp

«Kirkenaer har potensiale til G
utvikle seg til et kraft sentrum i
Solgr»

" "Utendors basseng ifm Soler
bioenergi, med industrielt

preg!"

"Fa Grue tunet mer med i bruk,
lage trygge sykkeltraseer og
fortau ditt"

"Mateplass til industri, innbyg-
gerne, investorer, en regional
nettverk"

“Badeplass +
grillomradet”

4 ¥ - o
1 FER \2 &

«Signal bygg eller signal bygd?» 3
——— _

[]

«Kirkeneer vil fa industriut-
vikling og mindre industristay»

"Ha muligheten til G utforske
Kirkeneer til fots"

MULIGHETSROM

Fra minimumsl@sning til framtidslgsning.

‘Testarena Grue’ for beerekraftig utvikling i
Innlandet, grgnn industri + naturressurser +
sosiale utfordringer: samarbeid pa tvers av indus-
tri, griindermiljg, sosiale entreprengrer, kommune,
lokale aktgrer og lokalbefolkningen

Grgnn industriutvikling: Innovasjonssenter/
teknologiarena, meteplass for etablerte industriak-
tgrer og griindere, kobling mellom industri og lokal-
samfunnets behov. Framtidens arbeids- og bosted
og fremtidsorientert industriutvikling som skaper
optimisme, identitet og stolthet for stedet.

Det multi-funksjonelle industriomrade: eta-
blere andre funksjoner enn industri pa omradet
som tiltrekker flere innbyggergrupper. Andre typer
naering? Kulturformal? Skatepark? Utenders bas-
seng med overskuddsvarme fra Solgr bioenergi.
Mekkeverksted som fritidsaktivitet i samarbeid med
industri - f.eks. mekke pa bil/ rdnemiljoet

Utforming gang-sykkelvei / Industrivegen:

gjore det lettere d bevege seg gjennom for utenfor-
stdende, etablere mer fotgjenger- og sykkelvennlig
ferdsel. Integrere industri i byrommet - industriom-
radet utgjer en stor andel av Kirkenaers areal, bli mer
bevisst pa at dette ogsa er et sted i Kirkenaer.

re '."Vega_sl(_a{tejlé_ii_ﬁl"i'_";
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f.eks

72

Industrileypa | oppsummering folkemgate 2

midlertidig
griindere
kontorfelleskap
Klatrevegg, gokart fellekskverks;ed d ,
sporty crossfit snekkerverkste
makerspace
ungdom med
km merking felle? skilting
; : kantine S
til leping oversiktlig
oppfinnermesse forskjfanning Industrivegen
til industri Lo
treningsleype
arbeidere
SRATEGISK FYSISKE TILTAK
* identitet, ‘\\ Hvilke ressurser har vi? Hva slags stgtte trenger vi?
4 dugnadsand, \
o © 0 6 0 0o
' industriutvikling, )

\ .
v sosial felleskap /
A

FOLK ADMINISTRASJON KUNNSKAP @KONOMI INFRASTRUKTUR
felles skilting gate,
. . fe'”es : : teksting, knytte til
industri + plan fra investering, Eehtian
maote med i felles verksted
kommune . : kommunen viseiseg il :
industri frem innganspunkt

> permanent

Q

KOMMUNIKASJON

Varfest?

73



Industrileypa

Videre
utvikling

Testing og
prototyping

Samskaping/
konsept

Kirkenzer har et levende og attraktivt industriomrade
med et godt omdemme. Bedriftene trenger ansatte
som kan bidra til a skape og produsere og et innovativt
samarbeid for a bygge framtidens beerekraftige
infrastruktur og kompetanse.

Industriomradet er svaert, men lite synlig for dem som beveger
seg i Kirkenaer, og til tross for sin dominerende utbredelse i
areal, oppfattes aktivitetene, bedriftene og arbeidstakerne
som i en egen verden. Konseptet dreier seg om a i starre

grad integrere industri-omradet i Kirkenaer sentrum, bade
fysisk knytte sammen sentrum, industri, Gruetunet og
boligomrader, og mentalt - forsterke identiteten av Kirkenaer
som et industrisentrum. En sterk identitet kan redusere den
opplevde avstanden og gke synlighet av verdiskaping og
arbeidsplasser, bedre rekruttering til industribedriftene, og gi
lokalbefolkningen en arena som styrker det sosiale samholdet.

‘Industrilgypa’ kan testes og videreutivkles pa tre nivaer:

| Utforming av Industriveien (gang- og sykkelveg)

«  Gjore det lettere a bevege seg gjennom omradet for
utenforstaende

- Etablere mer fotgjenger- og sykkelvennlig ferdsel

« Begynne a integrere industriaktiviten med resten av bygda

Il Det multi-funksjonelle industriomradet

- Etablere flere og andre funksjoner enn industri pa omradet

« Tiltrekker seg flere innbyggergrupper og aktivitet pa flere
tider av degnet/uka (f.eks andre typer naering, kulturformal,
idrettsformal og fritidsaktiviteter)

Il Strategisk samarbeid pa tvers av aktarer

«  Teste dialogverktayet for grenne etableringer

«  Utvikle/ etablere samarbeids- og finansieringsmodeller
pa tvers av industri, griindermiljg, kommune, sosiale
entreprengrer, lokale aktgrer og lokalbefolkningen
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Utforming av Industriveien

Bredere overgang, ) S
eget Industritorget T M e i la ] e forskjgnning langs gata/ o etk ¢ fasader med gatekunst
gangfelt for myke - uteverksted 5 k vegetasjon, (selvbygde) ¢ e _
fik -for eks. gokart eller benker ++ . / ulike farger / mgnster
trafikanter andre aktiviteter i J

helgene

ittt ‘ﬁ“

Oppgradering av stedene / ' A =] % P -
sosiale mgteplasser, mangfold L N E ML . Fokus pa lokal gjenbrukspotensial
av opplevelser og aktiviteter. (AREL i e ] . £ avde ulike gjenstandene som
Attraksjonene skal skje i trad | A B ! " finnes pd omrade / restmaterialer
med stedenes identitet og styrke ' ad - ‘ 7 fra produksjon som kan gjenbrukes
stedenes karakter slik deteridag. B b | som funksjonelle objekter langs

: { industrilgypa.

Gi plass til naturen ved
a gke artsmangfoldet og
dyrke planter og treer som
kan bli en permanent del av

. Industrilgypa.

o

LT
1 1L

a-"'*' "
Forsterke og videreutvikle
i i stedets karakter gjennom &
Kontinuerlig gang- ! 1 r identifisere, dyrke og supplere
og sykkelfelt: trygg og : . ] - verdier som finnes i omréadet i dag
interessant trasse som ! [ 1 ! (symbiose + sirkuleeritet)
ivaretar myke traffikanter og ; :
eksisterende industridrift. ; Sambruk av stgrre asfalterte
1 arealer - f.eks arrangement i 1
helgene (go-kart, skatepark, ] J 5
‘- . rulleskgyte- og sykkelbane) F

o i’

Dyrke og etablere naturkretslgp som
kan stgtte videre utvikling av omrédet
- f.eks kompostere lokal avfall og bygge
opp jord, rens og samle vann, osv.



Det multi-funksjonelle industriomradet

Pé lengre sikt: ’,_?-5, :

under- eller S
overgang nermere
stasjonen

Felleskantine I
- for bedriftene i

omradet
-men dpent for alle |

Bredere overgang,
eget
gangfelt for myke
trafikanter

TJ Industritorget
Knutepunkt p. - Uteverksted
- mgteplass " ) -mgblering

-nettverk
« el

Ref: Silo Art Trail,
Australia

Utendgrsbasseng
med overskuddsenergi
fra Solgr Bioenergi

Verkstedfellesskap R WA - W

- for smabedrifter Ly l‘:;:—_ \
- for ungdom . J - —

- for hobbybrukere - e R - I

ra ] T

ll"g-_-. :

Kontorfellesskap
- for smabedrifter
- for enkeltpersonforetak
- for fjernarbeidere
(«bortekontor»)

Ref: Vega
skateklubb

L |

} ,-r.f verksted i Skogn

Ref: Utendgrs-
basseng i Skanevik,
bygd/ drives pé& dugnad

Tilgjengeliggjgre
Gruetunet




Strategisk samarbeid pa tvers av akterer

Kirkenaer har en ambisjon om & bli et forbilde for innovativ, baerekraftig og helhetlig sentrumsutvikling gjennom

vellykket samspill mellom fremtidsrettet naeringsliv og lokalsamfunn. Samskaping mellom industri, kommune og
lokal samfunnet er viktig for omstillingsprosessen. Grue kommune har gnsket d vaere farst ut med a teste det nye
dialogverktayet utviklet av DogA i forbindelse med Grgnt industrilaft.

Selv om dialogverkayet er hovedsakelig rettet mot etablering av nye industriomrader, sa ser vi potensiale i &
bruke det i helhetllige dialogprosser om stedsutvikling med eksisterende industriaktgrer. Etablering av en felles
dialogplatform kan bidra til 8 utvikle samarbeids- og finansieringsmodeller pa tvers av industri, griindermiljg,
kommune, sosiale entreprengrer, lokale aktgrer og lokalbefolkningen. samt for a akttivt engasjere andre aktgrene
som vanligvis savnes fra lokale utviklingsprosesser (f.eks stgrre statlige aktgrer som Statens Vegvesen).

GNIST

Dialogverktgyet ble presentert til Grue kommune og innovasjonsteamet ved Hilde Bokestad fra DOGA i
midtveisseminaret. Innovasjonstemaet og arbeidsgruppa testet verktoyet og arrangerte et videre arbeidsmgate
med DOGA i Kirkenaer for & vurdere muligheten for Kirkenaer til & bli den forste a pilotere og teste dialogverktayet
med utgangspunktet i ‘Industrilgypa’-konseptet. Pga. tidsrammen var det ikke mulig &8 mobilisere og involvere
industriakterer i lapet av GNIST prosjektet, men arbeidsmate om dialogverkteyet med aktuelle indstriakterer og
andre aktgrgrupper forventes a settes i gang hgsten 2024.

of
stolther
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Dialogverktay
for grenne
industrietableringer

Versjon for uttesting

(til hayre)

Dialogmodell med tre
kjerneverdier (fellesskap,
baerekraft og skjgnnhet) og ni
malsetninger.

Kilde: Dialogverktay for granne
industrietabelringer
(DOGA, 2024)

(til venstre)

Forste testing av dialog-
verktgyet med Kirkenaer som
pilot - innovasjonsteam og
arbeidgruppe i kommune

Om verktoyet:

Formdlet med dialogverktayet er d inspirere aktarer med ulike
interesser til G finne ut om og hvordan de kan samarbeide
om grenne industrietableringer, og hvorfor de bor gjore det.
Malgruppen er forst og fremst industriakterer som gnsker

d etablere seg, og kommuner og regioner som gnsker d
veere vertskap for dem, men ogsa sivilsamfunn og andre
involverte. Ved @ komme i gang med strukturerte samtaler
tidlig i prosessen kan aktarene raskere avklare ambisjoner
og stasteder, etablere et felles fundament for videre arbeid
og sette mer konkrete mdl som kan bidra til innovasjon og
handling som bringer oss naermere en baerekraftig framtid.

Dialogverktayet er ment a hjelpe aktarene til G drofte temaer,
dilemmaer, problemstillinger og muligheter for G oppna felles
forstdelse, tydeligere forankring og gjensidig forpliktelse.

Det G tenke mer helhetlig kan skape grunnlag for et felles
sprak og felles madlsettinger, noe som i sin tur bygger tillit

og reduserer konflikt. Det kan gi raskere realisering, fremme
okt attraktivitet i og rundt en industrietablering, styrke bade
lokale demokratiske rettigheter og industriens omdgmme og
konkurransekraft lokalt og internasjonalt.
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5 Mellom elva og skogen

. ;- l -"._ A 3
dﬁ e 13
N -+

“Flere badebrygger” ) w

"Det er flotte naturressurser i
kort avstand fra Kirkenaer"

“Kirkenaer som porten til
Finnskogen!”

"Markedsfare "ro og fred" og alt
som er fint ved Grue"

"Det burde legge til rette for
mer hyttebygging, hyttefolket
legger igjen mye penger lokalt"

Svullrya

Verdisette naturressursene vdre!
Flere som driver gkologisk!

MULIGHETSROM

Fra minimumslasning til framtidsl@gsning.

‘Testarena Grue’ for baerekraftig utvikling

i distriktet, naturressurser + sosiale ut-
fordringer + gregnn industri: samarbeid pa
tvers av grindermiljg, sosiale entreprengrer,
kommune, lokale aktgrer og lokalbefolkningen

Nytenking lokale ressurser (reiseliv + indus-
tri): bio-regionalt perspektiv

- fokus pa lokal foredling av lokale ressurser,
sirkulzere ...Ilgsninger og selvforsyning, tilgang
til lokal & gkologisk mat,

lokale verdikjeder for byggematerialer osv.

‘Perler pa en snor’: rekreasjon + lokal naering-
sutvikling, lokalt og regionalt reiseliv, nettverk
av fremtidsorienterte reiselivsaktgrer med
fokus pa merverdi til lokalsamfunn og & bygge
opp natur.

Nazerhet til natur: rekreasjon lokalbefolkning
- fokus pa a lgse trafikkutfordringer for & sikre
trygg tilgang til naturopplevelser, samt for-
bedre eksisterende og etablere ny infrastruk-
tur f.eks sykkelveier, el-bil lading, korte naer-
turer til jogging, lufte hund, fiske osv.



f.eks

Mellom elva og skogen | oppsummering folkemgate 2

midlertidig * permanent
vann
OPPLEVELSER svemmeopplaering
flateferd langs Glomma
fisaking
matopplevelser/ beseksgard skog
samarbeid mellom ulike arrangere felles baertur, forskjenne sentrum
F ESTIVAL matprodusenter (egg, potet) sopptur (m/ soppkontroll) fra kirka til Skaslien
sykkelfestival sykkel tilrettelagte turstier Fvitetormites
sykkeopplevelser (etablering) universell utforming ye
sykkellandsbyen/ sykkeltur i potetblomstring stinettverk
sykkelkommune med stelpejakt pa sykkel sykkelstier
Kirkenaer som leie av sykler/ el-sykler frisbeegolf skileyper
utgangspunkt sykle til natur
sykkelstier/
sykkelveier vann
historierunde badep'asser
historiske hus/ bygninger badstuer (flere steder)
Ll kiosk pa hjul om sommeren
Suiting ) fiskesteder
velkomstskilt
infotavler
e INFRASTRUKTUR
4 ’ i & N . . .
2 A Hvilke ressurser har vi? Hva slags stgtte trenger vi?
F] \
' identitet, |
b 1
\ dugnadsand ! @ @ 0 @ 0 @
X % FOLK ADMINISTRASJON KUNNSKAP @KONOMI INFRASTRUKTUR KOMMUNIKASJON
\ i
" s
\"'*...__.-”’ bender, bedre |Oka| Lulristkomlor
el KQEtak historie gﬁiﬁzrj“
sykk‘el forening DNT/ skilting (sykkel/
stifaddere turlag /stier turstier)
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Mellom elva vigere
. og skogen

Testing og
prototyping

Samskaping/

' konsept

Kirkenaer er omringet av skogs- og landbruksomrader, samt
naturomrader som brukes til rekreasjon.Behov for utvikling av
bebygde omrader, f.eks til industri og boligbygging i Kirkenaer
kommer i konflikt med annen bruk.

‘Mellom elva og skogen’ er det mest omfattende og komplekse
konseptet, og lgfter samskaping pa et bioregionalt niva hvor
forvaltning av felles ressursgrunnlaget diskuteres og bade
konflikter og synergier er mest synlige. 'Mellom elva og skogen’
kan testes og videreutvikles pa flere nivaer:

WA ST AT

I Tilgang til natur

- Sikre varierte rekreasjonsomrader til ulike grupper

«  Lase trafikkutfordringer for a sikre trygg tilgang til
naturopplevelser

«  Forbedre eksisterende og etablere ny infrastruktur f.eks
sykkelveier, stier/ naerturer

Il Samarbeidende nettverk av reiselivsaktgrer

«  Styrke lokal og regional neeringsutvikling innen reiseliv

« Etablere et nettverk av fremtidsorienterte reiselivsaktgrer
med fokus pa merverdi til lokalsamfunn og natur

Il Nytenking lokale ressurser

«  Fremme bio-regionalt perspektiv som kobler bl.a. reiseliv,
landbruk og gr@nn industriutvikling

«  Fokus pa lokal foredling av naturressurser, sirkulaere
lesninger og selvforsyning, tilgang til lokal og gkologisk
mat, lokale verdikjeder for byggematerialer osv.

Funn fra GNIST (se kartlegging 5.88-89)

() Ifelge statistikken fra Innlandet fylkeskommune, ligger Grue
nederst for trygt tilgang til naerturterreng og rekreasjonsareal.
Derfor har arbeidsgruppa prioritert a identifisere kritiske
trafikkpunkter som mest hindrer .

(I) Kartlegging ila. GNIST prosessen av akt@rer og populaere
turomrader i Grue kan danne grunnlaget for videre arbeid med
etablering av et regionalt nettverk av reiselivsaktarer.
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Testarena Kirkenaer

920

Testarena Kirkenaer kobler sammen fem

konsepter i ulike skalaer, aktgrkonstellasjoner
og kompleksitet. Disse konseptene bygger pa
samskapingsprosessen og til sammen danner

utgangspunkt for helhetlig sentrumsutvikling.

Konseptene dpner for synergier bade fysisk

i bystrukturen og organisatorisk i innovative
samarbeids- og gjennnomfgringsmodeller pa
tvers av ulike aktorer.

Gagata og
attraktiv sentrum

Nye og varierte boformer
/fortetting av sentrum

Varierte matesteder pa tvers
av innbyggergrupper

.®°: Tilgang til natur- og
® * rekreasjonsomrader

Identitetssjapende kobling
sentrum og industriomrade

) 4

2 | M@TESTEDER
[ |
[ |
[ |

'\_ __ >

MELLOM ELVA
OG SKOGEN

@ INDUSTRILOYPA
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Veien videre

Konseptene varierer i kompleksitet og
potensial for langvarig endring, det trengs
flere involverte akterer og koordinering pa

regionalt og nasjonalt niva.

En vever bygger bro mellom de ulike
siloene og sektorene i samfunnet. Kobler
sammen mennesker, ideer, prosjekter
og organisasjoner som tidligere ikke var
koblet sammen.

PIR2
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Veien videre

Gnist

Grue kommunen har initiert
deltakelsen i Gnist-prosjektet for
a teste samskaping og utlgse en
samlet innsats for sentrumsut-
vikling i Kirkenzer.

Gnist rapporten er en del av
verktgykasse til kommunen.

Gagata

Konseptuvtikling og testing av
Gdagata i form av gatefest og
ulike kjgremegnster.

‘Motesteder’

Apent hus/ pop-up kontor
testet av kommunen i begren-
set omfang, funksjonalitet og
involverte grupper.

Boliger for alle

Tidligfase kartlegging av
behov og aktuelle utbyggerin-
teresser i Folkemgte 2.

Industrilgypa

Konseptualisering av et multi-
funksjonell industriomrade,
forslag fysiske tiltak, samarbeid
med hjelp av et dialogverktay

Klosser

Mellom elva og skogen

Kartlegging av trafikkutford-
ringer, turomrader og reiselivs-
aktarer

Jord- og
skogsbruk

Boligutviklere ,
NAV i
Kultur og idrett | Oppfinnermesse

Husbanken

+

Frivillige

. Tung industri >> Grgnn industri
organisasjoner i

+

Kommune _I_
. Lokale .
| neeringsaktarer | |
| Ulike innbyggergrupper (ungdom, eldre, asylsakere, industriarbeidet;“e og pendlere)
Lokal boligstifteialse? Bane NOR,
| Statens vegvesen
| Reiselivsaktgrer
Samskaping Fysiske strukturer Driftsmodeller Boligutvikling Strategisk samarbeid Bioregional utvikling

Samskaping er en muskel som
skal trenes. Vi anbefaler at det
organiseres og etableres et arlig
samskapingsforum for a folge
opp etablerte konsepter og skape
nye. Farste realiseres i hgsten
2024 med presentasjon av res-
ultatene av Gnist prosjektet og
forankring av veverrollen + stotte-
platformen.
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Viderefere erfaring fra testing

i Gagsta og pop-up aktiviteter
for a etablere mer permanente
Igsninger i en helhetlig
sentrumsutvikling.

Identifisere flere fysiske

tiltak som kan bidra til

okt atraktivitet og urbane
kvaliteter i sentrum.

Utvikle driftsmodeller for
varierte mgteplasser pa tvers
av aktgrer og generasjoner.
f.eks kontorfelleskap, ung-
domsklubb, bygdasinkubator,
grinderarena i samarbeid
med regional industri, skaper-
verksted.

Etablere nye modeller for bol-
igutvikling i distriktet, f.eks
privat-offentlig samarbeid,
‘ideelle’ utbyggere, tilrette-
legge for selv-bygging. Inklud-
erende design prosesser i
tidlig fase..

Teste dialogverktayet

for gronne etableringer i
samarbeid med DOGA.
Utvikle/ etablere samarbeids-
og finansieringsmodeller pa
tvers av industri, griindermiljg,
kommune, sosiale
entreprengrer, lokale aktgrer
og lokalbefolkningen.

‘Testarena Grue’ for beerekraftig utvikling i distriktet, naturressurser + sosiale utfordringer + grgnn industri:
samarbeid pa tvers av griindermiljg, sosiale entreprengrer, kommune, lokale aktgrer og lokalbefolkningen

Fremme bio-regionalt perspektiv
som kobler bl.a. reiseliv, landbruk
og grenn industriutvikling.

Fokus pa lokal foredling av
naturressurser, sirkulaere
lasninger og selvforsyning,
tilgang til lokal og gkologisk
mat, lokale verdikjeder for
byggematerialer osv.
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f.eks

En ny veverrolle

Flere sier at det er ressursene i lokalbefolkningen og stedet de bor som er ngkkelen til en sosial baerekraftig framtid
hvor alle trives. Vi tror at ved & involvere flere i utviklingen av bygda og kommunen, basert pa de involvertes

egen lidenskap og levde erfaringer, kan vi bygge et sted hvor alle trives og hvor naturen og skonomiske modeller
genererer fellesgoder til alles gevinst.

Akterene utfordres til & finne lgsninger pa tvers av individuelle interesseomrader (transaksjonell partnerskap,
se digram under) og jobbe mot en felles visjon med stor samfunnsverdi (transformativ kollektiveffekt).
Konfliktomrader avdekkes og gir grunnlag for en felles problemforstaelse pa tvers av aktgrer og interesser. |
konseptfasen ble ideer med sterst synergieffekter og samarbeidspotensial prioritert for videreutvikling, slik at
stgrst mulig andel av innbyggere far eierskap til prosjektet.

Gjennom GNIST-prosessen har vi forsgkt og skape en felles platform pa tvers av de involverte aktgrene, som kan
bidra til & mobilisere drivkraft og felles handling.

Dersom vi gnsker reell pavirkningskraft, ma vi i prosessene fremover involvere store narings- og
industriakterer med kompetanse og statlige myndigheter med reell beslutnings mandat fra starten av.

\

T

/7

TIL: transformativ kollektiveffekt/ nettverk

O

FRA: transaksjonell partnerskap (1:1)

Ulike
innbygger-
grupper

NAV, Hus-
banken

Bolig-
utviklere

Bane NOR,
Statens
vegvesen
1 Andre
\ akterer
N Kultur og
idrett

Felles visjon,
veverrollen

Naeringsliv
(mat, handel..)

! Andre !
Oppfinner - " akterer !

messe

Frivillighet,

lag og
foreninger

S~ Jord- og
skogsbruk

Transformativ kolektiveffekt i Grue
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e 3 A

GRUE ‘Vever’ av sosial og gkologisk endring

Sek pa stillingen &

kommune Innovasjon og baerekraft, Kirkenzer
B2 Seknadsfrist: Snarest & Stillinger: 1 X Webcruiter-1D: 4779662857
B Arbeidsgiver: Grue kommune @ Heltid / Deltid: Deltid =2 Sosial deling : @ @ o G
@ Sted: , Kirkenar [a] Ansettelsesfor... Engasjement
& Stillingstittel: Vever % Stillingsprosent: 50

En vever - the missing link?

En ny type stilling - veverrollen - vurderes som ngkkelen til & koble ulike ressurser sammen og guide dem mot

en felles visjon for Kirkenaer om omegn. Det er en gkende forstaelse for rollen av et menneske med ansvar for
koblinger mellom folk og prosjektene de driver med, samtidig som disse hjelpes mot et felles visjon og langvarige
endringer. Stillingen blir fraskilt fra vanlig kommunal linjestruktur slik at veveren star fritt til a finne seg fram til det
som trengs av kontakter og samtaler.

Arbeidsoppgaver

«  Utfore interessent-kartlegging, samt a bygge og opprettholde relasjoner innenfor og mellom sivilsamfunnet,
offentlig og privat sektor — pa bade individ- og institusjonsniva.

« Utvikle og lede arrangementer etter metoder for systemendring og transformative innovasjonsprinsipper.

« Identifisere trender, spirende innovasjoner og muligheter for samfunnsbygging.

« Delta pa nasjonale og internasjonale veving-og systemendrings-arenaer og dele innsikter med Kirkenaer/Grue
-nettverket.

« Jobbe sammen med samskapings- og innovasjonsteamene i kommunen for a dyrke strategier for samkjaring
og dokumentasjon av samfunnseffekt.

Kvalifikasjoner

Det sgkes etter en person som kan vise til god erfaring fra ulike relevante bakgrunn som har tillatt dem a na et niva
hvor det kan demonstrer selv-tillit og trygghet med kompleksitet, en usikker framtid og ambisjon for felles framtid
hvor alle trives i balanse med natur, gkonomi, samfunn og optimisme for framtiden.

Relevant etterutdanning kan for eksempel vaere: Systemendring, sosialt arbeid med interesse for
samfunnsinnovasjon, relasjonell velferd.

Sekere ma beherske norsk skriftlig og muntlig tilfredsstillende

Gyldig politiattest.

Personlige egenskaper

- Lidenskapelig opptatt av a skape endring pa en likeverdig, baerekraftig og samfunnsrettet niva.

- Liker & arbeide hoyt selvstendig, samtidig som du er sosial og glad i de mange mennesker du skal finne fram til
og bli kjent med.

- Ypperlige kommunikasjonsevner som fremmer tillit. Mulighet for a lytte, koble og stette ut fra det unike du finner
under hvert ny samtale.

- Kreativitet og autentisk instinkt for hvordan folk, sted og prosjekter kan kobles sammen i fellesskap og lage varig
positiv endring.

- Komfortabel med fleksibilitet og arbeid med komplekse oppgaver.
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Stotteplatform | innovative samarbeidsmodeller

Nokkelen til utvikling og gjennomfgringpotensiale for den framtidige utviklingen av Kirkenaer sentrum liggeri a
samskape.

Videreutvikling av konseptene lansert giennom GNIST-prosessen kan utlgse behov for etablering av en felles
stotteplattform pa kommunalt niva, der veverrollen spiller en vesentlig rolle.

En vever koordinerer stgtteplattformen og kobler aktgrene pa tvers, definerer felles mal og planer for aktiviteter,
samt regulerer forpliktende samarbeid, ansvar, styring og finansieringsmuligheter for giennomfgring. Statteplat-
formen skal tilrettelegge for en deltakende samfunn i Grue, og kan serge for at flere lokale initiativer ogsa adresse-
res og settes i liv i etableringsfase og mot realisering.

En stetteplatform skal bidra til & utlase ressurser i folk, skape ny utviklingskraft og dyrke frem samfunnsinnovasjon!

FOLK ADMINISTRASJON KUNNSKAP @KONOMI INFRASTRUKTUR KOMMUNIKASJON
Fleksibelt og Administrative og Kunnskapsaktgrer Finansielle Infrastruktur og Kommunikasjon og
bredt involvering institusjonelle aktgrer (utdanning, aktgrer/ midler teknologi formidling
(dugnad 2.0) (lov og regler) forskning, (fra offentlig (bygg, veier, (lokale media, sosiale
innovasjon) stgtteapparat til inventar) nettverk osv)
spleis-aksjon)
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Vi star overfor mange komplekse problemer som ikke lar seg lgse sa lett, og det er et misforhold mellom
kompleksiteten i utfordringene og maten vi som samfunn forsgker a lase dem pa.

Utfordringene vedvarer fordi de overskrider de institusjonelle og standardiserte prosedyrene som ikke kan lgses
med isolerte tilneerminger eller reformer innenfor eksisterende siloer eller sektorer.

Ved at kommunen etablerer et nettverk for 8 oppna transformasjon, far man varige endringer som er forankret i et
nedenfra og opp-samfunnsperspektiv. Dette er ikke Igsningen i seg selv, men vil ideelt bade ta for seg orkestrering
og etablering av rammer for brede samarbeid, og gi muligheten til & mgte komplekse utfordringer, hvor lokalsam-
funnet er med pa laget.

For & oppna reel og langvarig endring trengs veverrollen ikke bare pa et horisontalt, kommunalt nivd men ogsa
oppover pa nasjonalt niva slik at operasjonalisering lykkes.
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TEAM: PIR2 TRONDHEIM | SARAH PROSSER |
NTNU WOOD ved PASI AALTO | ETYDE |
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