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Planstrategi og planprogram







Kunnskapsgrunnlag



Utfordringsbilde

Jfr. planstrategien



Kommuneplanens samfunnsdel skal ta 
utgangspunkt i FN’s bærekraftsmål







Folkehelse og 
livsmestring

Befolkningsvekst

Rammebetingelser

Omstilling og 
tjenesteutvikling

Strukturelle grepStedsutvikling

Klima og miljø

Samfunnssikkerhet 
og beredskap

Regionalt 
samarbeid



• Å møte dagens behov uten å hindre 
fremtidige generasjoner i å møte sine 
behov. 

• Å finne en balanse mellom økonomisk 
vekst, miljøvern og sosial rettferdighet.

• Bærekraftig utvikling sikrer at vi bruker 
ressurser på en måte som er ansvarlig 
og langsiktig.

Bærekraft ligger til grunn for 
hele utfordringsbildet



• Ni områder som vil kreve oppmerksomhet i 
tiden framover, både som utfordringer og 
muligheter. 

• Mange av temaene er sektor-overgripende 
og vil gå igjen i planer på flere fagområder 
og nivåer i organisasjonen. 

• Dette bildet utgjør rammeverket for arbeid 
med overordnede planer og strategiske 
prosesser.

Utfordringsbilde



Sosiale forhold



Sosiale forhold



Sosiale forhold



Økonomiske forhold



Økonomiske forhold



Økonomiske forhold



Miljømessige forhold



Miljømessige forhold



Miljømessige forhold



Medvirkning

Ledersamling og kommunestyremøte



Hva tenker dere?

Menti, ledersamling 10. juni 2025



Felles refleksjon
Gå sammen tre der dere sitter.

Diskuter disse spørsmålene til 
utfordringsbildet:

• Hvilke av punktene i 
utfordringsbildet er viktigst å 
prioritere med tanke på positiv 
langsiktig utvikling for kommunen?

• Hvilke tema er det trolig at du og 
dine kommer til arbeide mest med?

• Med tanke på brukerne av de 
tjenestene du og dine leverer, hvilke 
av punktene har størst betydning?



Medvirkning til 
prioritering

menti.com
Kode: 2771 7177

Fordel 100 poeng på ni 
alternativer 

• Legg til og trekk fra 10 
poeng til alle 100 er 
brukt opp

• Fordel på flere eller 
sats alt på ett 
alternativ

Tips: Det kan være lurt 
å bruke skjermen i 
liggende format

1

2
3
4











Hva tenker dere?

Menti KST 28. august 2025



Til refleksjon
Stikk hodene sammen:

• Hvilke av punktene i 
utfordringsbildet har størst 
betydning og er viktigst å 
prioritere med tanke på 
positiv langsiktig utvikling 
for kommunen?

• Hvilke tema er det trolig at 
du som politiker kommer til 
arbeide mest med?



Medvirkning til 
prioritering

menti.com
Kode: 1190 9146

Fordel 100 poeng på ni 
alternativer 

• Legg til og trekk fra 10 
poeng til alle 100 er 
brukt opp

• Fordel på flere eller 
sats alt på ett 
alternativ

Tips: Det kan være lurt 
å bruke skjermen i 
liggende format

1

2
3
4











Ledersamling juni 2025 Kommunestyremøte august 2025



Spørreundersøkelse

forberedelser



To alternativer

Bedre kommune

• standardiserte spørreundersøkelser

• sammenstilling av egne resultater over tid

• sammenligning av egne resultater opp mot andre 
kommuner

• standardiserte rapporter på alle 
enhetsnivåer/kommunenivåer

• styringsinformasjon til alle nivåer i kommunen, 
samt til allmennheten

• mulighet for å legge til egne spørsmål til 
standardiserte spørreundersøkelser

• mulighet for å utforme egne undersøkelser

Sentio

• La oss si vi kjøper et bruttoutvalg på 4000 personer 
som bor i Gran kommune. Tilfeldig trukket ut.

• Prisen vil da ligge på 146.000 eks.mva. Da sendes 
undersøkelsen ut til alle og det er inkludert én 
purring.

• La oss anta at 30% svarer (svært mange svarer på 
denne undersøkelsen) for å gjøre et forsiktig anslag. 
Da vil du ha en stort utvalg på 1200 personer. 

• Undersøkelsen gjennomføres elektronisk med 
SMS-distribusjon. Samme metode som vi benyttet 
for dere i undersøkelsen om regiontilknytning i 
2022.
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Vi ber deg nå om å gi din vurdering av tjenestene som 
kommunen gir. Du kan krysse av «nei» dersom du eller din 
nærmeste familie ikke har brukt tjenesten.
• Har du eller noen i din nære familie brukt kommunens 

servicetorg de siste 12 månedene?
• Har du eller noen i din nære familie brukt kommunens 

tjenester på internett/app de siste 12 månedene?
• Har du eller noen i din nære familie benyttet barnehage i 

kommunen de siste 12 månedene?
• Har du eller noen i din nære familie benyttet grunnskolen (1-

10 klasse) i kommunen de siste 12 månedene?
• Har du eller noen i din nære familie benyttet fritidstilbud til 

barn og unge i kommunen de siste 12 månedene?
• Har du eller noen i din nære familie fått praktisk 

bistand/hjemmehjelp fra kommunen de siste 12 månedene?
• Har du eller noen i din nære familie mottatt tjenester fra 

hjemmesykepleie i kommunen de siste 12 månedene?
• Har du eller noen i din nære familie hatt opphold på 

sykehjem eller bemannet omsorgsbolig i kommunen de siste 
12 månedene?

• Har du eller noen i din nære familie benyttet fastlegen i 
kommunen de siste 12 månedene?

• Har du eller noen i din nære familie vært på legevakten i 
kommunen de siste 12 månedene?

• Har du eller noen i din nære familie benyttet 
biblioteket/bokbussen i kommunen de siste 12 månedene?

• Har du eller noen i din nære familie benyttet kulturskolen i 
kommunen de siste 12 månedene?

Hvor fornøyd er du med
• kvaliteten på drikkevannet?
• mulighet til å levere avfall på gjenvinningsstasjon?
• kildesorteringsmuligheter og henting av husholdningsavfall 

hjemme?
• serviceinnstillingen hos de ansatte i kommunen?
• hvor raskt du får hjelp/svar på dine spørsmål?
• informasjonen fra kommunen?
• kommunens tilgjengelighet når det gjelder åpningstid eller 

telefontid?
• måten kommunen legger til rette for at du kan bidra som frivillig i 

tjenestene?
• Alt i alt, hvor fornøyd er du med tjenestetilbudet i kommunen?

Hvor fornøyd er du med
• muligheter til å få arbeid innen rimelig avstand fra hjemmet?
• muligheter til å etablere egen bedrift i din kommune?
• standard på veier og gater?
• tilrettelegging for fotgjengere?
• tilrettelegging for syklister?
• kollektivtilbudet innenfor kommunen?
• kollektivtilbudet inn og ut av kommunen?
• oppvekstmiljøet for barn?
• oppvekstmiljøet for ungdom?
• kommunen som bosted for eldre?
• naboskapet der du bor?
• møteplasser der du kan treffe andre?
• tilbudet av kafeer, restauranter, uteliv?
• butikktilbudet?
• kulturtilbudet i kommunen?
• muligheten til å delta i idrett?
• muligheten til å delta i lag og foreninger, andre fritidsaktiviteter?
• kommunens tilrettelegging for at du kan arbeide som frivillig i det 

omfanget du ønsker?
• hvordan kommunen tar vare på naturen og landskapet?
• tilrettelegging for friluftsliv?
• luftkvaliteten?
• støynivået der du bor?
• tilgangen til å kjøpe den boligen du ønsker?
• tilgangen til å leie den boligen du ønsker?
• muligheten for å kjøpe tomt?
• området der du bor?
• å bo i kommunen? 

Regner du/dere med å bo i kommunen om tre år?
Planlegger du/dere å flytte til en annen bolig i kommunen i løpet av de 
neste fem årene? (kryss gjerne av på flere alternativer)
I hvilken grad vil du anbefale dine venner og bekjente å flytte til din 
kommune?

Grønnmerket 
er også 
dekket i 
Sentio
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• utviklingen av kommunesenteret?
• utviklingen av andre tettsteder/boområder i kommunen?
• hvordan kommunen tilrettelegger for dagens og fremtidens næringsliv?
• bevaringen av dyrket mark?
• utviklingen av friluftsområder?
• utviklingen av leke- og aktivitetsområder?
• kommunens arbeid med klimatilpasning for å hindre flom, ras mm?

Hvor trygt opplever du at det er å bo og ferdes i din kommune?

Hvor fornøyd er du med
• hvordan du som innbygger blir invitert til å si din mening før viktige saker skal besluttes?
• hvordan folkevalgte i kommunen lytter til innbyggernes synspunkter?
• hvordan folkevalgte i kommunen løser lokale utfordringer?
• muligheten for å påvirke folkevalgte beslutninger?
• hvordan kommunen følger opp det som er blitt vedtatt?

Har du i løpet at de siste 2 årene
• engasjert deg i politiske saker, f.eks ved å ta kontakt med folkevalgte, deltatt i aksjoner, 

skrevet leserinnlegg?
• hatt verv eller oppgaver i forbindelse med frivillige organisasjoner, fritidsaktiviteter, 

innsamlinger, idrettslag e.l?
• hatt verv eller oppgaver i forbindelse med kommunale tjenester, f.eks styrer/råd i skole 

eller barnehage, brukerråd e.l?
• deltatt på dugnad i nærmiljøet, foreldresamarbeid/kjøring?

I hvilken grad
har du tillit til at folkevalgte i kommunen arbeider for innbyggernes beste?
har du tillit til at kommunen behandler like saker likt?
har du tillit til at kommunen følger lover og regler?
tror du kommunen din har et godt omdømme?

Tema som er bedre dekket i Sentio:
Utdanningstilbud
Turisttilbud
Sykehustilbud
Beredskap
Psykisk helse
Sosiale tjenester
Avløp
Byggesaksbehandling

Grønnmerket 
er også 
dekket i 
Sentio



Bedre kommune

En kort sjekkliste for administrering av en 
undersøkelse:

• Oppdater organisasjonsstrukturen

• Gi tilgang til de som trenger tilgang. Om de skal 
administrere undersøkelsen eller logge seg inn og 
se rapporter i etterkant.

• Velg undersøkelsen du skal starte og sett start- og 
sluttdato for undersøkelsen

• Innhent, bearbeid og importer respondentlister

• Endre invitasjonstekst for e-post og/eller SMS

• Sett invitasjonsdato og dato for purring

GDPR og behandlingsgrunnlag:

• Du som gjennomfører undersøkelsen må være 
sikker på at du har lov til å sende den ut, da det må 
foreligge et behandlingsgrunnlag. Innsamling av 
personopplysninger er lovlig når 
behandlingsansvarlig har et juridisk grunnlag for å 
gjennomføre en undersøkelse.

• I Bedrekommune samtykker alltid respondenter til 
å delta i undersøkelsen før undersøkelsen åpnes.

• Bedrekommune sørger for å ivareta alle data på en 
trygg måte i henhold til databehandleravtalen, slik 
at det blir enkelt for deg å behandle 
respondentenes data i henhold til lovverket.



Bedre kommune

Her er noen av alternativene man har 
for utsendelse av undersøkelser:

• SMS

• Papir

• E-post

• KS SvarUt

• Passordlapper med QR-kode

• Åpen lenke

Informasjon som følger undersøkelsen:

• Noen undersøkelser har forslag til standard informasjonsbrev i sin faglige veileder. 
Disse kan tilpasses den aktuelle kommunen og undersøkelsen. Informasjonsskrivet bør 
blant annet si noe om formålet ved undersøkelsen, og informere om at deltakelse er 
frivillig. Det bør også gi instrukser for hvordan man deltar, enten det er på nett, mobil 
eller på papir.

• Respondentene bør også informeres om at svarene behandles anonymt, og hvor man 
kan henvende seg om man har spørsmål. Godt informasjonsarbeid kan bidra til økt 
deltakelse, samtidig som det skaper økt legitimitet hos brukerne.

• Innbyggere og brukere som svarer på spørreundersøkelser har forventninger om at 
deltakelsen kan bidra til endringer eller positive tiltak. Av den grunn er det viktig å 
plassere undersøkelsen i en større kontekst.

• Dette kan blant annet oppnås ved å tenke over følgende grunnleggende 
punkter:

• Hva skal spørreundersøkelsen benyttes til?

• Skal innbyggerne/offentligheten informeres om resultatene? Hvis ja – 
hvordan?

• Hvem skal kommunen rapportere til?
• Hvilke parter er involvert i prosessen, og hva er ansvarsområdene deres?

• Hvordan skal dere følge opp resultatene?



Innbyggerundersøkelsen

Innbyggerundersøkelsen består av tre 
hovedtemaer:

• Kommunens omdømme som 
tjenesteleverandør

• Kommunen som bosted

• Befolkningens tillit til at lokaldemokratiet 
fungerer

• I KS’ Innbyggerundersøkelse skilles det 
mellom de som har egen brukererfaring 
med tjenestene og de som har et inntrykk 
av tjenestene. Det er vanlig at innbyggerne 
uten erfaring gir en noe lavere skår enn 
innbyggere
med erfaring fra tjenesten (dvs. brukerne). 
Differansen i skår mellom de to gruppene 
kalles gjerne for «omdømme-gap».

Respondenter:

• Som en tommelfingerregel anbefales det at så mange som mulig deltar i undersøkelsen, helst hele 
brukergruppen. Men av og til kan det være behov for å gjøre et utvalg.

• Dersom det er behov for å trekke et utvalg fra brukergruppen, har vi utarbeidet en veiledning som 
ligger tilgjengelig på nettsidene våre.

• Den enkleste måten å gjøre et tilfeldig uttrekk blant kommunens innbyggere, er ved et uttrekk av 
opplysninger fra Folkeregisteret (Freg). EVRY er enedistributør av opplysninger fra Folkeregisteret 
på vegne av Skattedirektoratet ut 2021. Med dette menes at selve uttrekket av Folkeregister-
opplysninger vil bli foretatt av EVRY. Dersom kommunen ikke har en fast avtale med EVRY om 
denne typen trekk, vil EVRY fakturere kommunen for uttrekket. Alle kommuner og 
fylkeskommuner har fått tillatelse fra Skatteetaten til å bruke opplysninger i Folke-registeret. Det er 
derfor ikke nødvendig å søke Skatteetaten om tillatelse.
For å foreta et uttrekk fra Folkeregisteret sendes bestilling til EVRY på følgende epostadresse:
ajour@evry.com. Bestillingen bør være så spesifikk som mulig, og inneholde informasjon om 
inndeling og antall i uttrekket.

• For å spare tid bør bestillingen også inneholde informasjon om punktene under:

• Hvilket digitalt medium og format kommunen ønsker å motta uttrekket på

• Hvem som skal stå som mottaker av mail som blir sendt når uttrekket er foretatt

• Hvem som skal stå som mottaker av fakturaen

• Hvor ofte kommunen ønsker uttrekk

• Dersom kommunen skal bruke SvarUt i forbindelse med utsending av innbyggerundersøkelsen 
skal uttrekket fra EVRY også inneholde fødsels- og personnummer (11 siffer). Etter mottak av 
opplysningene fra Folkeregisteret kan undersøkelsen sendes ut.



Oppsett av undersøkelsen
Invitasjonstekst: Purretekst:



Innbyggerundersøkelsen

juni-juli 2025



Innbyggerundersøkelse
Vi spurte et representativt 
utvalg av innbyggere om:

• kommunens omdømme som 
tjenesteleverandør

• kommunen som bosted

• befolkningens tillit til at 
lokaldemokratiet fungerer



Innbyggerundersøkelsen
Når?
17. juni–1. august

Hvem?
• tilfeldig uttrekk av 3000 respondenter, med 

halvparten av hvert kjønn

Tiltak for å få folk til å svare:
• 3000 respondenter ble invitert 17. juni klokka 21.18.

• 2604 fikk påminnelse 26. juni klokka 09.30.

• delt informasjon på kommunens nettside, intranett 
og i sosiale medier

• redaksjonell omtale to ganger, i avisen Hadeland

Aldersgruppe andel i %
Antall 

respondenter 
uttrekk

18-29 år 15 % 437

30-44 år 22 % 648

45-59 år 26 % 786

60-74 år 24 % 722

75+ år 14 % 406



Innbyggerundersøkelsen

• 940 svar

• Total svarprosent: 
31,3 prosent

Antall respondenter 
undersøkelse

Svar i % 
per aldersgruppe

Svar i % av totalt 
avgitte svar

18-39 år 20 % 18 %

40-66 år 38 % 54 %

67+ år 33 % 28 %

Kjønn Svar Prosent

Mann 442 47,1 %

Kvinne 496 52,9 %

Ikke-binær 0 0 %



Resultat oppsummert

Din vurdering av tjenestene del 1 4.8

Din vurdering av tjenestene del 2 4.4

Din vurdering av kommunen som bosted del 1 4.0

Din vurdering av kommunen som bosted del 2 4.7

Ditt syn på utbygging og utvikling 4.0

Din vurdering av trygghet 5.1

Din oppfatning av lokalpolitikken og din deltakelse 3.3

Din tillit til kommunen 3.6

4.9

4.5

4.0

4.7

4.0

4.9

3.5

3.7

Gran Norge



Rapporter
svarfordeling og 
gjennomsnittsverdier

https://grankommune.sharepoint.com/:b:/s/ProsjekteriGrankommune-Kommuneplanenssamfunnsdel/Ef8I8s_fAyRFj0RZRfoHRNEBsjQVXHdxWlj6b0TDg1ftvQ?e=8FPBT9
https://grankommune.sharepoint.com/:b:/s/ProsjekteriGrankommune-Kommuneplanenssamfunnsdel/EViyaDdk5kNCmoSXgiwJLQIBW2lwy6C80G_YENu9n2LWRw?e=FhAV27


Hva fungerer bra?
Helse og omsorg Skole og 

barnehage
Kultur og fritid Friluftsliv og natur Infrastruktur og 

transport

• legevakt
• fastlegeordning
• helsestasjon
• jordmortjenester
• hjemmetjenester
• sykehjem
• rask responstid og 

oppfølging (sykehjem 
og hjemmetjenester)

• barnehager (god 
dekning, løpende 
inntak, fornøyde 
foreldre)

• skoler (Brandbu, 
Trintom, Sanne, 
videregående)

• skolestruktur (både 
ros og kritikk av 
nedleggelser)

• kultursalen
• bibliotek
• operafest
• konserter
• kulturskolen
• seniorkino
• håndverk
• dans
• arrangementer og 

festivaler i Gran og på 
Granavollen

• BUA
• UngHadeland

• turmuligheter
• skiløyper
• badeplasser
• kulturlandskap
• tilgang til natur og 

frisk luft
• tilrettelagt for 

friluftsliv

• riksveg 4 (firefelts)
• Gjøvikbanen
• kollektivtilbud (tog, 

buss, taxi)
• veger og fortau
• flomsikring
• parkering
• Randsfjordferja
• gang- og sykkelveger
• renovasjon, vann og 

avløp
• gjenvinningsstasjon 

(Mohagen)



Hva fungerer bra?
Nærmiljø og bolig Næringsliv og 

arbeidsplasser
Frivillighet og 
foreningsliv

Politisk ledelse, 
administrasjon og 
sørvis

Identitet og 
tilhørighet

• trygt og rolig bomiljø
• desentraliserte tjenester
• boligfelt
• nærhet til sentrum og 

natur
• rent og ryddig, god 

orden
• godt sted å bo og vokse 

opp 

• Hadelandshagen
• lokale bedrifter og 

kompetanse-
arbeidsplasser

• Landbrukskontoret
• ønske om mer 

samarbeid mellom 
kommune og 
næringsliv

• idrettslag
• korps
• velforeninger
• ildsjeler 
• Gran Frivilligsentral
• stor dugnadsånd og 

engasjement

• ros til ordfører, 
rådmann og ansatte

• dialog mellom 
innbyggere og politisk 
ledelse

• innbyggersørvis
• digital informasjon
• rask respons ved feil
• god tilgjengelighet

• stolthet over 
kulturlandskap og 
lokalhistorie 

• nærhet til Oslo, 
Gardermoen, 
fjellområder



Topp tre: Hva fungerer bra?

Helse og omsorg

• Legevakt, fastlege, 
helsestasjon og 
hjemmetjenester 
nevnes ofte som 
velfungerende.

• Sykehjemmene får 
ros for ansatte og 
omsorg.

• Mange opplever god 
tilgjengelighet og 
trygghet i 
helsetilbudet.

Barnehage og skole

• Barnehager får skryt 
for god dekning og 
dyktige ansatte.

• Skoler som Brandbu, 
Trintom og Sanne 
trekkes fram som 
gode.

• Skolestruktur nevnes 
som noe positivt av 
mange.

Kultur og fritidstilbud

• Kultursalen, 
biblioteket, konserter 
og operafest får mye 
ros.

• BUA og 
UngHadeland nevnes 
som viktige og 
populære tilbud.

• Innbyggerne 
verdsetter det brede 
og tilgjengelige 
kulturtilbudet.



Hva kan bli bedre?
Infrastruktur og transport Skole og barnehage Helse og omsorg Ungdomstilbud og fritid

• dårlig vedlikeholdte veger. 
gangfelt og skoleveger (f.eks. 
Movegen, FV34, Lynnebakka)

• ønske om bedre kollektivtilbud: 
hyppigere tog til Oslo, 
rimeligere billetter, bedre 
bussforbindelser (blant annet 
fra Bjoneroa og til Gardermoen

• kritikk mot bompenger og 
plassering av bomstasjoner

• ønske om to barneskoler 
(Trintom og Brandbu), og 
nedleggelse av 
midlertidige skoler 
(Fredheim og Jaren)

• behov for bedre 
bemanning

• varmmat
• løpende opptak i 

barnehager
• kritikk mot 

skolenedleggelser uten 
tilstrekkelig planlegging 
og involvering av 
innbyggere

• ønske om å ferdigstille 
Sagatangen 
lokalmedisinske senter 
eller rehabilitere dagens 
sykehjem

• behov for flere 
omsorgsboliger

• lavere terskel for hjelp til 
hjemmeboende eldre

• kritikk mot manglende 
vikarer og høyt sykefravær 
i hjemmetjenesten

• bekymring for ressursbruk 
og sykefravær

• mangel på møteplasser og 
aktiviteter for ungdom 
(ønsker: bowling, 
svømmehall, gaming, kino, 
ungdomsklubber) 

• behov for rusforebygging og 
psykisk helsehjelp

• ønske om bedre tilbud til 
unge voksne og 
småbarnsfamilier



Hva kan bli bedre?
Miljø og naturvern Fylkestilhørighet Politisk kultur og 

administrasjon
Næringsutvikling 
og bolig

Andre temaer

• motstand mot 
hyttebygging på Lygna

• motstand mot vindkraft
• ønske om biologer i 

planprosesser og bedre 
forvaltning av 
kulturlandskap 

• forslag om 
gjenbrukssenter og 
reparasjonstjenester på 
Mohagen

• mange ønsker 
overgang til 
Akershus for bedre 
samarbeid og 
kollektivtilbud

• andre ønsker å forbli 
i Innlandet, særlig 
med tanke på 
landbruk og 
videregående skoler

• ønske om 
folkeavstemning om 
fylkesbytte

• kritikk mot politisk 
krangling, omkamper 
og detaljstyring

• ønske om bedre 
samarbeid

• mer lyttende politikere
• mer sørvisinnstilte 

ansatte
• ønske om flatere 

organisasjonsstruktur 
og bedre juridisk 
kompetanse

• ønsker om mer 
helhetlig tenking og 
samarbeid

• økonomi, ressursbruk 
og prioriteringer

• ønske om flere 
boligtomter, særlig 
for eneboliger

• bedre tilrettelegging 
for gründere og 
småbedrifter

• kritikk mot byråkrati 
og lang 
saksbehandlingstid

• ønske om å selge 
eller rehabilitere 
kommunale bygg 
(f.eks. Solvang, 
Moen)

• mer samarbeid 
mellom kommune 
og næringsliv

• misbruk av penger 
(f.eks. miljøgate og 
sykehjem)

• ulikhet mellom 
sentrum og utkant



Topp tre: Hva kan bli bedre?
Infrastruktur og 

kollektivtransport

• dårlig vedlikeholdte 
veger, gangfelt og 
skoleveger

• et bedre 
kollektivtilbud, med 
hyppigere tog, 
bedre 
bussforindelser og 
rimeligere billetter

• bompenger og 
plassering av 
bomstasjoner

Barnehage og skole

• bedre skolestruktur, 
hvor flere skoler 
legges ned

• behov for bedre 
bemanning i 
barnehagene, 
varmmat og 
fleksibelt opptak

• manglende 
involvering av 
innbyggere i 
beslutninger

Helse og omsorg

• Sagatangen 
lokalmedisinske 
senter må 
ferdigstilles, eller 
dagens bygg må 
rehabiliteres.

• behov for flere 
omsorgsboliger

• høyt sykefravær og 
manglende vikarer i 
hjemmetjenesten



Medvirkning fra barn og unge

Elevrådskonferansen høsten 2025







Ungdomsrådet 20. mai 2026

• Tre tema deltakerne i ungdomsrådet 
synes er viktigst av de ni presenterte 
utfordringsområdene:

• Person 1: Befolkningsvekst, folkehelse og 
livsmestring, stedsutvikling (spesielt med 
tanke på jobb)

• Person 2: Samfunnssikkerhet og beredskap
• Person 3: Befolkningsvekst, omstilling og 

tjenesteutvikling, stedsutvikling
• Person 4: Viktig å være en attraktiv kommune: 

Befolkningsvekst, stedsutvikling
• Person 5: Viktig med et inkluderende 

arbeidsmarked og motvirke utenforskap

• Hvilke av de fire målene kan være 
vanskelig eller enkle å forstå?

• Mål 1: Mener dette målet kan være vanskelig å 
forstå. En mener det bør prioriteres

• Mål 2: Mener det er et fint og overordnet mål 

som det kan være mye som faller innunder. To 
mener det er et mål som prioriteres.

• Mål 3: Mener det er et mål som er enkelt å 
forstå. En mener det er et mål som bør 
prioriteres

• Mål 4: Mener det er et mål som er greit å forstå.

• Spørsmål om det er noe de mener 
mangler i målene, eller om det bør 
være ett mål til:

• Flere mente det er vanskelig å se hvilket mål 
som kan inkludere temaet kollektivtransport.

• En savnet noe om samarbeid utenfor 
kommunen og hvordan et samarbeid med 
nytt fylke kan se ut.

• En mente det er vanskelig å se hvilket mål som 
kan inkludere temaet infrastruktur.



Gjennomgang av grunnlagsdokumenter

Arbeidsgruppemøte 16. oktober 2025



Gjennomgang av grunnlagsdokumenter

• Kommuneplanens samfunnsdel

• Planstrategi 2024–2027

• Planprogram for kommuneplanens samfunnsdel

• Kunnskapsgrunnlag

• Innbyggerundersøkelsen juni-august 2025

https://pub.framsikt.net/plan/gran/plan-2efa4e7c-5964-43da-bbeb-db8fc97837e5-7109/#/
https://pub.framsikt.net/plan/gran/plan-2efa4e7c-5964-43da-bbeb-db8fc97837e5-7109/#/
https://pub.framsikt.net/plan/gran/plan-54fa2628-b1e9-4d0e-a20e-00974b77e1c9-37245/#/
https://pub.framsikt.net/plan/gran/plan-54fa2628-b1e9-4d0e-a20e-00974b77e1c9-37245/#/
https://pub.framsikt.net/plan/gran/plan-54fa2628-b1e9-4d0e-a20e-00974b77e1c9-37245/#/
https://pub.framsikt.net/plan/gran/plan-54fa2628-b1e9-4d0e-a20e-00974b77e1c9-37245/#/
https://opengov.360online.com/Meetings/GRAN/File/Details/695007.PDF?fileName=Planprogram%20for%20kommuneplanens%20samfunnsdel%20sluttbehandling&fileSize=617424
https://opengov.360online.com/Meetings/GRAN/File/Details/695007.PDF?fileName=Planprogram%20for%20kommuneplanens%20samfunnsdel%20sluttbehandling&fileSize=617424
https://pub.framsikt.net/plan/gran/plan-415d92d5-96b8-4ea2-8172-1da4694c93ed-37242/#/
https://pub.framsikt.net/plan/gran/plan-415d92d5-96b8-4ea2-8172-1da4694c93ed-37242/#/
https://grankommune.sharepoint.com/:f:/s/ProsjekteriGrankommune-Kommuneplanenssamfunnsdel/EuOUiKQugy1EpIoBgSoImeEBXOCeZ8iHva5D7g2KmhUquQ?e=pxmBU0
https://grankommune.sharepoint.com/:f:/s/ProsjekteriGrankommune-Kommuneplanenssamfunnsdel/EuOUiKQugy1EpIoBgSoImeEBXOCeZ8iHva5D7g2KmhUquQ?e=pxmBU0
https://grankommune.sharepoint.com/:f:/s/ProsjekteriGrankommune-Kommuneplanenssamfunnsdel/EuOUiKQugy1EpIoBgSoImeEBXOCeZ8iHva5D7g2KmhUquQ?e=pxmBU0
https://grankommune.sharepoint.com/:f:/s/ProsjekteriGrankommune-Kommuneplanenssamfunnsdel/EuOUiKQugy1EpIoBgSoImeEBXOCeZ8iHva5D7g2KmhUquQ?e=pxmBU0


Planprogrammet
• "Det foreslås ikke å sette i gang mange nye analyser og utredninger i denne revisjonen av 

kommuneplanens samfunnsdel, men å konsentrere arbeidet om følgende analyser og 
grunnlagsarbeider:

• A. Befolkningsframskriving: - Analysen baseres på SSBs befolkningsframskrivinger fra 2024. 
- Sammenligning mellom faktisk befolkningsutvikling de siste årene og tidligere 
framskrivinger som lå til grunn for forrige revisjon av arealdelen i 2022.
B. Flyttestrømsanalyse og deskriptiv beskrivelse av boligmarkedet
C. Beredskap: Det utarbeides en ny overordnet risiko og sårbarhetsanalyse (ROS-analyse) 
som ligger til grunne for arbeidet med samfunnsdelen.
D. Folkehelseprofiler: Helsedirektoratets folkehelseprofiler og oppvekstprofiler fra mars 2025 
skal analyseres og vurderes.
E. Arealstrategi og arealanalyse: Arealstrategi fra kommuneplan som har vært på høring vår 
2025 skal ligge til grunn for ny arealanalyse og vurderinger om framtidig arealbruk.
F. Vurdering av kommunens økonomiske situasjon Jf. Analyser utarbeidet til 
formannskapets strategidager (konsekvensjustert budsjett)
G. Kartlegging av hvordan kommunen oppfyller FN-konvensjonen om rettighetene for 
mennesker med nedsatt funksjonsevne (CRPD)​"



Undringer og spørsmål fra Mona

• Se agenda for 16. oktober, sak 2 og 3

• Planer kontra hverdagen vi står i…

• Gran kommunes ståsted – negative spiralen…

• Faktagrunnlaget hvordan hjelper det oss til å prioritere? 
Hvordan kobler vi sammen data kvalitative og kvantitative? 

• Tør vi å være nok strategisk?

• Modig? Med tanker om å endre Gran kommunes utfordringer?    



Undringer og spørsmål fra Haakon

• Er visjonen og de langsiktige målene konkrete nok til å 
styre handling og nødvendig omstilling?

• Hvordan sikrer planen sammenheng mellom overordnede 
mål og sektorvise strategier (helse, omsorg, skole osv.)?

• Er målene realistiske gitt økonomiske og demografiske 
prognoser?

• «Godt gjort er bedre enn godt sagt!»

Samfunnsdel



Undringer og spørsmål fra Haakon

• Hvordan sikrer planstrategien at de største demografiske og økonomiske utfordringene 
faktisk styrer planprioriteringene fram mot 2029/2040?

• Er prioriteringene realistiske gitt forventet inntektsnivå og bemanningsutvikling?

• Hvordan skal sammenhengen mellom kommuneplanens samfunnsdel, temaplaner og 
økonomiplanen konkret følges opp?

• Hvordan sikres at tverrsektorielle utfordringer – som folkehelse, psykisk helse, rus, bolig og 
arbeid – håndteres koordinert?

• Er antall nye og reviderte planer realistisk gitt kommunens plan- og 
gjennomføringskapasitet?

• Hvem har ansvar for å prioritere mellom planarbeid dersom kapasiteten ikke strekker til?

Planstrategi



Undringer og spørsmål fra Haakon

• Hvordan kan samfunnsdelen bedre knytte politiske mål til tjenesteutvikling i helse 
og omsorg? 

• Vil en forenkling av hovedmålene gi reell fornyelse?

• Hvordan sikres at data fanger opp faktiske trender? Hvem har ansvar for 
kvalitetssikring?

• Hvordan prioriteres de viktigste utfordringene, og hvilke kriterier styrer 
målsettingene?

• Hvordan samordnes samfunnsdelen og temaplanene for å unngå overlapp? 

• Er ressursene og tidsplanen realistiske for ferdigstillelse innen satte frister?

Planprogram for kommuneplanens samfunnsdel



Undringer og spørsmål fra Haakon

• Er det gode nok analyser som viser hvilken risiko vi har 
dersom utviklingen fortsetter som i dag?

• Tar vi inn over oss faktagrunnlaget og omsetter i riktige 
tiltak i riktig rekkefølge?

Kunnskapsgrunnlag



Undringer og spørsmål fra Haakon

• Flere innbyggere etterlyser flere sykehjemsplasser og 
bedre hjemmetjenester – er dette uttrykk for faktisk 
underdekning, eller opplevelse av kvalitet?

• Hvordan stemmer innbyggernes inntrykk overens med 
våre objektive tall (pleiefaktor, dekningsgrad, responstid)?

• Kan vi bruke innbyggerkommentarene til analyse av 
brukeropplevd kvalitet?

Innbyggerundersøkelsen juni-august 2025



Undringer og spørsmål fra Kine
• Når det gjelder medvirkning med barn og ungdom, har vi skrevet at det skal skje sammen med UngHadeland. 

Hva med å involvere skolene – der vi møter målgruppa hver dag?

• Hvordan skal vi ta medvirkningen på alvor? Se for eksempel hvilke temaer som er på topp hos både ledere og 
politikere (omstilling og tjenesteutvikling nr. to hos ledere og nr. én hos politikere). Hvordan følger vi opp dette 
uten å ha tilstrekkelig omstillingskapasitet?

• Hvordan skal vi klare å håndtere demografiutfordringene, redusere "forventningsgapet" og senke nivået på 
tjenester – hvis vi ikke har medarbeiderne våre med oss?

• Befolkningsutviklingen i kunnskapsgrunnlaget: Den ene aldersgruppa er så veldig mye større enn de andre, 
det er litt rart (20-66 år). Skjønner det er yrkesaktiv alder, men likevel hadde det vært interessant å sett den 
gruppa brutt ned.

• Interessant å se at folk er så fornøyde med tjenestene de får fra kommunen, samtidig som tilliten er litt lav. Det 
ville vært interessant å vite mer om hva som ligger bak disse tallene.

• Hvordan henger de mest framtredende folkehelseutfordringene for Gran (fysisk inaktivitet og overvekt + 
psykiske helseutfordringer) sammen med utfordringene med utenforskap?

• Jo mer jeg ser på utfordringsbildet med de ni temaene, opplever jeg at punktet "kommunikasjon og 
markedsføring" er litt malplassert. Hva mener vi kan bidra til befolkningsvekst? Ikke kommunikasjon og 
markedsføring i seg selv, men det kan være  virkemidler for å nå mål - det gjelder innenfor mange temaer.



Undringer og spørsmål fra Lisa

• Hvordan kan vi utnytte ressursen den aldrende 
befolkningen representerer?

• Hvordan skal vi legge til rette for økt yrkesdeltagelse og 
motvirke utenforskap (kan vi bruke de eldre)?

• At alle tar ansvar for seg og sine er god beredskap, hvordan 
kommunisere dette samtidig som vi skal gi trygghet for at 
kommunen gir nødvendige tjenester?



Undringer og spørsmål fra Ellen

• Vi er tydelige på hvilke innbyggere vi ønsker oss flere av, samtidig som vi 
mer eller mindre kommuniserer at noen innbyggere er til byrde. Er det 
klokt?

• Hvordan kan vi kommunisere klokt med innbyggerne våre om spredt eller 
sentralisert bosetting?

• Hvordan kan vi øke forståelsen av at sterke sentrum også er en fordel for de 
som bor i spredtbygde deler av kommunen?

• Hva slags nærmiljøer ønsker vi å skape? Hvordan kan vi dyrke fram verdien 
av mangfold og blanding av alder, livsfaser og funksjonsnivåer?

• Hva er det gode sivile samfunn i Gran?



Målhierarki

Hovedmål, delmål, indikatorer – plan og rapportering





Planer og 
rapportering

Objekt i Framsikt Kommuneplan Temaplaner Økonomiplan
Virksomhetsplaner

Fagplaner og veiledere 
(adm), unntaksvis pol

Rapportering

Mål 

Hvor skal vi være i 
framtida?

Satsingsområder Ja
Nei

hente fra 
kommuneplan

Nei
hente fra 

kommuneplan

Nei
hente fra 

kommuneplan
Årsrapport (P)

Hovedmål Ja
Nei

hente fra 
kommuneplan

Nei
hente fra 

kommuneplan

Nei
hente fra 

kommuneplan
Årsrapport (P)

Delmål Nei Ja
Nei

Hente fra 
temaplan

Nei
Hente fra 
temaplan

Årsrapport (P)

Retning

Hvordan tar 
vi oss dit?

Strategier Nei Ja
Nei

Hente fra 
temaplan

Nei
Hente fra 
temaplan

Årsrapport (P)

Handling

Hva skal 
vi gjøre?

Tiltak - - Ja
Tekst i 

tertialrapport (P)

Oppdrag - -

Ja
Politiske vedtak,

inkl. politiske vedtatte 
planer på lavere nivå

Ja
Politiske vedtak,

inkl. politisk vedtatte 
planer på dette nivå

 + administrative vedtak

Tertialrapport 
(P+A)

Oppgaver - - - Ja Tertialrapport (A)

Sjekkliste - - - Ja Tertialrapport (A)

Resultat

Hvordan 
går det?

Indikatorer - - Ja Ja
Utvalgte indikatorer i 

månedsrapport, ytterligere noen 
i tertialrapport og alle i 

årsrapport (P)

Aktivitets-
nøkkeltall

- - Ja Ja
Utvalgte nøkkeltall i 

månedsrapport, ytterligere noen 
i tertialrapport og alle i 

årsrapport (P)



Prinsippavklaringer

• Strategier
• Bare i kommuneplanens samfunnsdel?
• Bare i temaplaner?
• Både i kommuneplanens samfunnsdel og temaplaner?

• Hovedmål og delmål
• Delegering av hovedmål – hva er klokest med tanke på rapportering?
• Hvordan sikrer vi at noen få overordnede mål blir gode 

forankringspunkter for delmål i eksisterende og kommende 
temaplaner?

• Hvordan forener vi det «gamle» i gjeldende plan og det «nye» i 
planstrategien og planprogrammet på en enkel måte?



Tre innganger til mål i Framsikt



Mål og handlinger



Økonomiplan



Rapportering



Pivot; hovedmål og delmål

overordnede mål kommuneplanens samfunnsdel.xlsx

https://grankommune.sharepoint.com/:x:/s/ProsjekteriGrankommune-Kommuneplanenssamfunnsdel/IQDciworBBcqR6ocV1W4KGflAV3R_nlIRyf9FWF0VYL1p6c?e=3a2BWI


Målhierarkiet per mai 2025
Satsingsområde Hovedmål

Delmål fra 
temaplan

Delmål fra 
økonomiplan

Attraktivitet og 
nyskaping Vi har et bærekraftig lokalsamfunn som tenker nytt for å gi velferd og god livskvalitet til innbyggerne. 1 3

Vi tar vare på de natur- og kulturkvalitetene som er typisk for Gran og som gjør Gran attraktivt. 1 0
Et klimavennlig 
og trygt 
lokalsamfunn

Vi har et lokalsamfunn som har redusert klimautslippene i tråd med de nasjonale klimamålene, er bedre tilpasset 
til klimaendringer og økt naturfare og som har god beredskap mot uønskede hendelser. 2 0
Vi har redusert klimautslippene i Gran i tråd med de nasjonale klimamålene 0 0

Samhandling og 
utvikling

De som ønsker det kan reise kollektivt, og Gjøvikbanen og den lokale kollektivtrafikken gir befolkningen et tilbud 
som gjør det enkelt å reise kollektivt. Forholdene for gående og syklende er forbedret. 0 0
Tettstedene og grendene våre har gode miljøkvaliteter, et godt tjenestetilbud, trivelige møteplasser og et variert 
boligtilbud. 1 0
Vi har funnet gode og varige løsninger for interkommunalt samarbeid, organisering av regionråd og 
fylkestilknytning. 0 0
Vi har god kvalitet på bygningsmassen, god utbedringstakt for vegsystemet, fokus på trafikksikkerhet og stabil 
og trygg vannforsyning. 7 0

Bo og arbeide i 
Gran

Vi arbeider mer aktivt med attraktivitet og profilering. Dette har gitt oss et variert næringsliv med god 
verdiskaping, flere arbeidsplasser lokalt og økt innflytting. 8 1
Vi har et variert boligtilbud som dekker befolkningens ønsker og behov, og det er etablert omsorgsleiligheter 
med base tilpasset behovet. Det er et mål at flest mulig eier egen bolig. 7 0
Vi har et variert næringsliv med god verdiskaping og flere arbeidsplasser lokalt. 0 0

Et aktivt liv i 
fellesskap Vi har et godt samspill og utvikler nye samarbeidsformer mellom kommunen, frivilligheten og innbyggerne. 1 4

Vi har et lokalsamfunn og et tjenestetilbud som ivaretar selvstendighet og styrker evnen til å hjelpe seg selv. 4 2
Vi har et lokalsamfunn som fremmer utvikling, læring, trivsel og god helse. 12 8+6
Vi har et variert og rikt kulturtilbud som bidrar til at folk har en meningsfull fritid, gode opplevelser og høy 
livskvalitet. 30 0

SUM 74 18+6
NB! For 2024 finnes ytterligere noen delmål opprettet på budsjettområdenene. Skal disse videreføres? 92+6



Motivasjon for endring: forenkling

• 15 hovedmål hentet fra kommuneplanens samfunnsdel
• 74 delmål hentet fra temaplaner
• +24 delmål opprettet i gjeldende budsjett og økonomiplan

Plansystemet og målhierarkiet per i dag:

• cirka 4-5 hovedmål hentet fra kommuneplanens samfunnsdel
• cirka 50 delmål hentet fra temaplaner
• ingen delmål opprettet i budsjett og økonomiplan

Plansystemet og målhierarkiet fra og med neste år:



Samordning av hovedmål

Fra 15 til X hovedmål



Ta disse 15 målene og omarbeid til 5 mål med omtrent samme innhold 

• Vi har et bærekraftig lokalsamfunn som tenker nytt for å gi velferd og god livskvalitet 
til innbyggerne.

• Vi tar vare på de natur- og kulturkvalitetene som er typisk for Gran og som gjør Gran 
attraktivt.

• Vi har et lokalsamfunn som har redusert klimautslippene i tråd med de nasjonale 
klimamålene, er bedre tilpasset til klimaendringer og økt naturfare og som har god 
beredskap mot uønskede hendelser.

• Vi har redusert klimautslippene i Gran i tråd med de nasjonale klimamålene
• De som ønsker det kan reise kollektivt, og Gjøvikbanen og den lokale kollektivtrafikken 

gir befolkningen et tilbud som gjør det enkelt å reise kollektivt. Forholdene for gående 
og syklende er forbedret.

• Tettstedene og grendene våre har gode miljøkvaliteter, et godt tjenestetilbud, trivelige 
møteplasser og et variert boligtilbud.

• Vi har funnet gode og varige løsninger for interkommunalt samarbeid, organisering av 
regionråd og fylkestilknytning.

• Vi har god kvalitet på bygningsmassen, god utbedringstakt for vegsystemet, fokus på 
trafikksikkerhet og stabil og trygg vannforsyning.

• Vi arbeider mer aktivt med attraktivitet og profilering. Dette har gitt oss et variert 
næringsliv med god verdiskaping, flere arbeidsplasser lokalt og økt innflytting.

• Vi har et variert boligtilbud som dekker befolkningens ønsker og behov, og det er 
etablert omsorgsleiligheter med base tilpasset behovet. Det er et mål at flest mulig 
eier egen bolig. 

• Vi har et variert næringsliv med god verdiskaping og flere arbeidsplasser lokalt.
• Vi har et godt samspill og utvikler nye samarbeidsformer mellom kommunen, 

frivilligheten og innbyggerne.
• Vi har et lokalsamfunn og et tjenestetilbud som ivaretar selvstendighet og styrker 

evnen til å hjelpe seg selv.
• Vi har et lokalsamfunn som fremmer utvikling, læring, trivsel og god helse.
• Vi har et variert og rikt kulturtilbud som bidrar til at folk har en meningsfull fritid, gode 

opplevelser og høy livskvalitet.

• 1. Bærekraftig og attraktivt lokalsamfunn: Vi har et bærekraftig 
lokalsamfunn som tenker nytt for å gi velferd og god livskvalitet til 
innbyggerne, samtidig som vi tar vare på de natur- og kulturkvalitetene 
som gjør Gran attraktivt.

• 2. Reduserte klimautslipp og god beredskap: Vi har redusert 
klimautslippene i tråd med nasjonale klimamål, tilpasset oss 
klimaendringer og økt naturfare, og har god beredskap mot uønskede 
hendelser.

• 3. Effektiv kollektivtransport og forbedret infrastruktur: De som 
ønsker det kan reise kollektivt med Gjøvikbanen og lokal kollektivtrafikk, 
og forholdene for gående og syklende er forbedret. Vi har god kvalitet 
på bygningsmassen, utbedring av vegsystemet, fokus på 
trafikksikkerhet og trygg vannforsyning.

• 4. Attraktivt næringsliv og boligtilbud: Vi arbeider aktivt med 
attraktivitet og profilering, som har gitt oss et variert næringsliv med 
god verdiskaping, flere arbeidsplasser lokalt og økt innflytting. Vi har et 
variert boligtilbud som dekker befolkningens ønsker og behov, inkludert 
omsorgsleiligheter.

• 5. Samspill, helse og kultur: Vi har et godt samspill og utvikler nye 
samarbeidsformer mellom kommunen, frivilligheten og innbyggerne. 
Vårt lokalsamfunn fremmer utvikling, læring, trivsel og god helse, og 
tilbyr et variert og rikt kulturtilbud som bidrar til meningsfull fritid og 
høy livskvalitet.



Ta utgangspunkt i disse 15 målene og omarbeid til 3 overordnede mål, fordelt 
på temaene økonomisk bærekraft, sosial bærekraft og miljømessig bærekraft

• Vi har et bærekraftig lokalsamfunn som tenker nytt for å gi velferd og god livskvalitet 
til innbyggerne.

• Vi tar vare på de natur- og kulturkvalitetene som er typisk for Gran og som gjør Gran 
attraktivt.

• Vi har et lokalsamfunn som har redusert klimautslippene i tråd med de nasjonale 
klimamålene, er bedre tilpasset til klimaendringer og økt naturfare og som har god 
beredskap mot uønskede hendelser.

• Vi har redusert klimautslippene i Gran i tråd med de nasjonale klimamålene
• De som ønsker det kan reise kollektivt, og Gjøvikbanen og den lokale kollektivtrafikken 

gir befolkningen et tilbud som gjør det enkelt å reise kollektivt. Forholdene for gående 
og syklende er forbedret.

• Tettstedene og grendene våre har gode miljøkvaliteter, et godt tjenestetilbud, trivelige 
møteplasser og et variert boligtilbud.

• Vi har funnet gode og varige løsninger for interkommunalt samarbeid, organisering av 
regionråd og fylkestilknytning.

• Vi har god kvalitet på bygningsmassen, god utbedringstakt for vegsystemet, fokus på 
trafikksikkerhet og stabil og trygg vannforsyning.

• Vi arbeider mer aktivt med attraktivitet og profilering. Dette har gitt oss et variert 
næringsliv med god verdiskaping, flere arbeidsplasser lokalt og økt innflytting.

• Vi har et variert boligtilbud som dekker befolkningens ønsker og behov, og det er 
etablert omsorgsleiligheter med base tilpasset behovet. Det er et mål at flest mulig 
eier egen bolig. 

• Vi har et variert næringsliv med god verdiskaping og flere arbeidsplasser lokalt.
• Vi har et godt samspill og utvikler nye samarbeidsformer mellom kommunen, 

frivilligheten og innbyggerne.
• Vi har et lokalsamfunn og et tjenestetilbud som ivaretar selvstendighet og styrker 

evnen til å hjelpe seg selv.
• Vi har et lokalsamfunn som fremmer utvikling, læring, trivsel og god helse.
• Vi har et variert og rikt kulturtilbud som bidrar til at folk har en meningsfull fritid, gode 

opplevelser og høy livskvalitet.

Økonomisk bærekraft
• Mål: Vi har et variert og attraktivt næringsliv som skaper verdiskaping, flere 

arbeidsplasser og økt innflytting, samtidig som vi sikrer god infrastruktur 
og interkommunalt samarbeid.

• Vi arbeider aktivt med attraktivitet og profilering for å fremme et variert 
næringsliv.

• Vi sikrer god kvalitet på bygningsmassen, trafikksikkerhet og stabil 
vannforsyning.

• Vi finner varige løsninger for interkommunalt samarbeid og organisering.
Sosial bærekraft
• Mål: Vi har et inkluderende og velfungerende lokalsamfunn som fremmer 

utvikling, læring, trivsel og helse, og som styrker innbyggernes 
selvstendighet og evne til å hjelpe seg selv.

• Vi tilbyr et variert boligtilbud som dekker befolkningens behov og fremmer 
eierskap.

• Vi utvikler nye samarbeidsformer mellom kommunen, frivilligheten og 
innbyggerne.

• Vi har et rikt kulturtilbud som bidrar til meningsfull fritid og høy livskvalitet.
• Vi har et tjenestetilbud som ivaretar selvstendighet og styrker evnen til å hjelpe 

seg selv.
Miljømessig bærekraft
• Mål: Vi tar vare på natur- og kulturkvaliteter, reduserer klimautslippene i 

tråd med nasjonale mål, og forbedrer forholdene for kollektivtrafikk, 
gående og syklende.

• Vi bevarer de natur- og kulturkvalitetene som gjør Gran attraktivt.
• Vi reduserer klimautslippene og tilpasser oss klimaendringer og økt naturfare.
• Vi forbedrer kollektivtrafikken og forholdene for gående og syklende.



Kan du sortere de 15 målene på nytt og lage 1 mål til hver bærekraftsdimensjon, 
med følgende konkretiseringer for hver bærekraftsdimensjon:

Økonomisk bærekraft
• Mål: Vi har et variert og attraktivt næringsliv som skaper verdiskaping, flere 

arbeidsplasser og økt innflytting, samtidig som vi sikrer god infrastruktur 
og interkommunalt samarbeid.

• Vi arbeider aktivt med attraktivitet og profilering for å fremme et variert 
næringsliv.

• Vi sikrer god kvalitet på bygningsmassen, trafikksikkerhet og stabil 
vannforsyning.

• Vi finner varige løsninger for interkommunalt samarbeid og organisering.
Sosial bærekraft
• Mål: Vi har et inkluderende og velfungerende lokalsamfunn som fremmer 

utvikling, læring, trivsel og helse, og som styrker innbyggernes 
selvstendighet og evne til å hjelpe seg selv.

• Vi tilbyr et variert boligtilbud som dekker befolkningens behov og fremmer 
eierskap.

• Vi utvikler nye samarbeidsformer mellom kommunen, frivilligheten og 
innbyggerne.

• Vi har et rikt kulturtilbud som bidrar til meningsfull fritid og høy livskvalitet.
• Vi har et tjenestetilbud som ivaretar selvstendighet og styrker evnen til å hjelpe 

seg selv.
Miljømessig bærekraft
• Mål: Vi tar vare på natur- og kulturkvaliteter, reduserer klimautslippene i 

tråd med nasjonale mål, og forbedrer forholdene for kollektivtrafikk, 
gående og syklende.

• Vi bevarer de natur- og kulturkvalitetene som gjør Gran attraktivt.
• Vi reduserer klimautslippene og tilpasser oss klimaendringer og økt naturfare.
• Vi forbedrer kollektivtrafikken og forholdene for gående og syklende.



Dette skal vi forene i ny kommuneplanens samfunnsdel

• Vi har et bærekraftig lokalsamfunn som tenker nytt for å gi velferd og god 
livskvalitet til innbyggerne.

• Vi tar vare på de natur- og kulturkvalitetene som er typisk for Gran og som 
gjør Gran attraktivt.

• Vi har et lokalsamfunn som har redusert klimautslippene i tråd med de 
nasjonale klimamålene, er bedre tilpasset til klimaendringer og økt naturfare 
og som har god beredskap mot uønskede hendelser.

• Vi har redusert klimautslippene i Gran i tråd med de nasjonale klimamålene
• De som ønsker det kan reise kollektivt, og Gjøvikbanen og den lokale 

kollektivtrafikken gir befolkningen et tilbud som gjør det enkelt å reise 
kollektivt. Forholdene for gående og syklende er forbedret.

• Tettstedene og grendene våre har gode miljøkvaliteter, et godt tjenestetilbud, 
trivelige møteplasser og et variert boligtilbud.

• Vi har funnet gode og varige løsninger for interkommunalt samarbeid, 
organisering av regionråd og fylkestilknytning.

• Vi har god kvalitet på bygningsmassen, god utbedringstakt for vegsystemet, 
fokus på trafikksikkerhet og stabil og trygg vannforsyning.

• Vi arbeider mer aktivt med attraktivitet og profilering. Dette har gitt oss et 
variert næringsliv med god verdiskaping, flere arbeidsplasser lokalt og økt 
innflytting.

• Vi har et variert boligtilbud som dekker befolkningens ønsker og behov, og 
det er etablert omsorgsleiligheter med base tilpasset behovet. Det er et mål 
at flest mulig eier egen bolig. 

• Vi har et variert næringsliv med god verdiskaping og flere arbeidsplasser 
lokalt.

• Vi har et godt samspill og utvikler nye samarbeidsformer mellom kommunen, 
frivilligheten og innbyggerne.

• Vi har et lokalsamfunn og et tjenestetilbud som ivaretar selvstendighet og 
styrker evnen til å hjelpe seg selv.

• Vi har et lokalsamfunn som fremmer utvikling, læring, trivsel og god helse.
• Vi har et variert og rikt kulturtilbud som bidrar til at folk har en meningsfull 

fritid, gode opplevelser og høy livskvalitet.

Forventninger fra statenUtfordringsbildeGjeldende overordnede mål

Samordning og samarbeid i planleggingen
- Oppdaterte planer 
- Effektive og involverende planprosesser
- Kunnskapsbasert planlegging, kompetanse og kvalitet
- God samordning mellom myndighetene
Trygge og inkluderende lokalsamfunn
- Levende byer, tettsteder og bygder
- Nok og varierte boliger 
- Gode fysiske rammer for hverdagslivet 
- Natur- og kulturmiljø som ressurs 
- Bedre levekår og folkehelse 
- Varierte møteplasser og tilbud
Velferd og bærekraftig verdiskaping 
- Legge til rette for grønne industrinæringer
- Tilgang på kompetanse, arbeidskraft og gode tjenester
- God infrastruktur som grunnlag for verdiskaping
- Tilrettelegging for natur- og kulturbasert næringsliv
- Verdiskaping i en sirkulær økonomi
Klima, natur og miljø for framtida
- Helhetlig planlegging for å nå klima- og miljømålene
- Forebygge klimagassutslipp og sikre muligheten for 
karbonopptak
- Bevare naturmangfold, friluftslivsinteresser og 
kulturmiljø
- Rene og rike vann og vassdrag
Samfunnssikkerhet og beredskap 
- Naturfarer og klimatilpasning
- Forsvarets arealbehov
- Vern av dyrka jord
- Rent og trygt drikkevann
- Risiko- og sårbarhetsanalyser som grunnlag for bedre 
planer

FNs bærekraftsmål



Eksempler fra andre kommuner



Overordnede mål for Bærum kommune

1. I Bærumsamfunnet jobber vi 
sammen for å skape gode liv og 
like muligheter

2. Bærumsamfunnet er 
attraktivt og inkluderende

3. Bærumsamfunnet er klima- 
og miljøklokt

4. Bærum kommune er 
handlekraftig og innovativ



Hovedmål og satsningsområder for 
Asker kommune
• Askersamfunnet har virkemidler, partnerskap og samarbeid på tvers 

som sikrer en bærekraftig utvikling. 

• Askersamfunnet har tettsteder og lokalsamfunn som er 
inkluderende, trygge, motstandsdyktige og bærekraftige, som er 
utviklet i god balanse mellom vekst og vern

• Askersamfunnet handler umiddelbart for å bekjempe 
klimaendringene og konsekvensene av dem. 

• Askersamfunnet sikrer god helse og fremmer livskvalitet for alle, 
uansett alder. 

• Askersamfunnet sikrer inkluderende, rettferdig og god utdanning 
og fremmer mulighet for livslang læring for alle. 

• Askersamfunnet har en levende innovasjonskultur, en sikker digital 
infrastruktur av høy kvalitet og et attraktivt, inkluderende og 
bærekraftig næringsliv. 

• Asker kommune fremmer inkludering, full sysselsetting og 
anstendig arbeid for alle

• Asker er en økonomisk robust og bærekraftig kommune

• Samarbeid for å nå 
målene 

• Bærekraftige byer og 
samfunn 

• Handling mot 
klimaendringene 

• God helse 
• God utdanning 
• Innovasjon, digitalisering 

og næringsutvikling



Satsningsområder og hovedmål for 
Vestby kommune
• HELHETLIG OG FRAMTIDIG VESTBY - Vestby utvikles i balanse 

mellom økonomi, miljø og sosiale forhold.

• TRYGG OPPVEKST - I Vestby opplever alle barn og unge 
trygghet, mestring og deltagelse i fellesskapet.

• AKTIV HELE LIVET - I Vestby lever vi et aktivt, trygt og 
meningsfylt liv

• ATTRAKTIVE ARBEIDSPLASSER - I Vestby er det varierte 
arbeidsplasser tilpasset alle.



Hovedmål for Klepp kommune

• I Klepp tar innbyggarane ansvar for eiga helse, er aktive og 
kjenner seg trygge

• I Klepp har me læring heile livet, med særleg blikk for barn og 
unge

• I Klepp har me inkluderande, trygge og miljøvenlege 
lokalsamfunn

• I Klepp er landbruksjord og natur høgt verdsette ressursar me 
tek vare på

• I Klepp har innbyggarane like muligheiter og me har blikk for 
alle.



Hovedmål for Østre Toten kommune

• Østre Toten skal være en attraktiv og god bokommune med inkluderende, trygge og bærekraftige 
lokalsamfunn og god infrastruktur.

• Barn og unge i Østre Toten skal ha en trygg og god oppvekst, med gode rammer for læring og utvikling og et 
bredt aktivitets- og fritidstilbud.

• Østre Toten-samfunnet skal sikre god helse og fremme livskvalitet for alle innbyggere, uansett alder.

• Østre Toten kommune skal ha engasjerte innbyggere og en sterk og selvstendig frivillig sektor som bidrar til 
gode og aktive nærmiljøer for alle aldersgrupper.

• Østre Toten skal ha et kompetent og innovativt næringsliv basert på lokale og regionale fordeler, som også 
evner å utnytte de muligheter som det grønne skiftet innebærer.

• Østre Toten skal bli et klimarobust lavutslippssamfunn der hensynet til klima og miljø veier tungt i alle 
kommunale beslutninger, og der det er naturlig for alle i kommunesamfunnet å velge miljøvennlig.

• Østre Toten kommune skal være en attraktiv arbeidsgiver og ha en fleksibel organisasjon med rett 
kompetanse til å løse de oppgavene kommunen til enhver tid har.

• God kommunikasjon skal være en integrert og naturlig del av all planlegging og alle aktiviteter i 
kommuneorganisasjonen



Utarbeidelse av nye hovedmål



Førsteutkast til 
nye mål for Gran

Det store “Vi’et”

I Gran samarbeider vi, inkluderer alle og tar vare på 
hverandre i et attraktivt bygdesamfunn.

Innbyggerne

Innbyggerne i Gran lever gode liv i et helsefremmende 
og trygt samfunn med muligheter for alle.

Lokalsamfunnet

Lokalsamfunnet Gran er handlekraftig, skapende og har 
blikk for gode løsninger. 

Kommunen

Gran kommune balanserer miljømessige, økonomiske 
og sosiale forhold til et bærekraftig samfunn.



Forslag til nye 
mål for Gran
(Ellen)

Gran kommune legger vekt på miljømessige, 
økonomiske og sosiale forhold for et balansert og 
bærekraftig samfunn.

Lokalsamfunnet Gran er handlekraftig og skapende 
med blikk for gode løsninger. 

Innbyggerne i Gran lever gode liv i et helsefremmende 
og trygt nærmiljø med muligheter for alle.

I Gran samarbeider vi og tar vare på hverandre i et 
inkluderende og attraktivt fellesskap.

Visjon som før: 
Historisk og 
nyskapende



Forslag til nye 
mål for Gran
(Leif Arne, Janicke og Kine)

Gran kommune har en samfunnsutvikling som ivaretar miljø, 
økonomiske og sosiale forhold.

• Vi har en bærekraftig samfunnsutvikling
• Vi ivaretar mulighete for framtidige generasjoner samtidig som 

innbyggerne får muligheten til å leve gode liv.
• Sunn privat og offentlig økonomi.
• Arealnøytralitet
• Innbyggerne tar aktivt del i samfunnet gjennom jobb og/eller 

fritid

Gran er et handlekraftig og skapende lokalsamfunn 
med blikk for gode løsninger.

• Vi klarer å gjennomføre!
• Vi tåler endring
• Vi leter etter de praktisk gode løsningene og balansen mellom 

kontinuerlig forbedring og innovasjon. 

Innbyggerne i Gran lever gode liv i et helsefremmende og 
trygt nærmiljø med muligheter for alle.

I Gran samarbeider vi og tar vare på hverandre i et 
inkluderende og attraktivt fellesskap.

Visjon som før: 
Historisk og 
nyskapende



Forslag til nye 
mål for Gran
(Mona, Haakon og Lisa)

• Klima/ miljø, sosial, økonomi
I Gran har vi et likeverdig 
og bærekraftig 
lokalsamfunn.

• Handlekraftig og skapendeI Gran er godt gjort bedre 
enn godt sagt

• Utvikling av tjenester
• Utvikling som mennesker/samfunn

I Gran lever vi gode liv i 
stadig utvikling.

• Fellesskap styrker individetI Gran samarbeider vi og 
tar vare på hverandre.

Visjon som før: 
Historisk og 
nyskapende



Forslag til nye 
mål for Gran

Balansert og 
bærekraftig

I Gran ivaretar vi miljø, 
økonomiske og sosiale 
forhold
Perspektiv: kommunen

•Vi har en bærekraftig 
samfunnsutvikling

•Vi ivaretar muligheter for 
framtidige generasjoner samtidig 
som innbyggerne får muligheten 
til å leve gode liv

•Sunn privat og offentlig økonomi
•Arealnøytralitet
• Innbyggerne tar aktivt del i 
samfunnet gjennom jobb og/eller 
fritid

•Likeverdig
•Bærekraftig klima/miljø
•Sosial bærekraft
•Økonomisk bærekraft

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk for 
gode løsninger
Perspektiv: lokalsamfunnet

• Vi klarer å gjennomføre!
• Vi tåler endring
• Vi leter etter de praktisk gode 

løsningene og balansen mellom 
kontinuerlig forbedring og 
innovasjon. 

• I Gran er godt gjort bedre enn 
godt sagt

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare på 
hverandre og 
fellesskapet
Perspektiv: fellesskapet

• Fellesskap styrker individet
• Samarbeid
• Sosial tilhørighet er 

helsefremmende

Helsefremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode liv i 
nærmiljøer med 
mange muligheter
Perspektiv: innbyggerne

• Utvikling av tjenester
• Utvikling som 

mennesker/samfunn
• Folkehelseperspektiv i alt i gjør
• Helse i alle tjenester

Visjon som før: 
Historisk og 
nyskapende



Forslag til nye 
mål for Gran

Balansert og 
bærekraftig

I Gran ivaretar 
vi miljø, 
økonomiske 
og sosiale 
forhold

Perspektiv: 
kommunen

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi 
blikk for gode 
løsninger

Perspektiv: 
lokalsamfunnet

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi 
vare på 
hverandre og 
fellesskapet

Perspektiv: 
fellesskapet

Helsefremmende 
og trygt

I Gran lever vi 
gode liv i 
nærmiljøer 
med mange 
muligheter

Perspektiv: 
innbyggerne

Visjon som før: 
Historisk og 
nyskapende



Balansert og 
bærekraftig

I Gran ivaretar vi 
miljø, økonomiske 
og sosiale forhold

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk for 
gode løsninger

Helsefremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode 
liv i nærmiljøer med 
mange muligheter

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare på 
hverandre og 
fellesskapet

??? 

???



Balansert og 
bærekraftig

I Gran ivaretar vi miljø, 
økonomiske og sosiale 
forhold

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk for 
gode løsninger

Helsefremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode liv i 
nærmiljøer med 
mange muligheter

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare på 
hverandre og 
fellesskapet



Balansert og 
bærekraftig

I Gran 
ivaretar vi 
miljø, 
økonomiske 
og sosiale 
forhold

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk for 
gode løsninger

Helsefremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode liv i 
nærmiljøer med 
mange muligheter

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare på 
hverandre og 
fellesskapet



Balansert og 
bærekraftig

Handlekraftig 
og skapende

Helsefremmende 
og trygt

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare 
på hverandre og 
fellesskapet

I Gran har vi 
blikk for
gode løsninger

I Gran lever vi 
gode liv i 
nærmiljøer med 
mange muligheter

I Gran ivaretar vi 
miljø, økonomiske 
og sosiale forhold

Historisk og 
nyskapende



Balansert og 
bærekraftig

Handlekraftig 
og skapende

Helsefremmende 
og trygt

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare 
på hverandre og 
fellesskapet

I Gran har vi 
blikk for gode 
løsninger

I Gran lever vi gode 
liv i nærmiljøer med 
mange muligheter

I Gran ivaretar vi 
miljø, økonomiske 
og sosiale forhold

Historisk og 
nyskapende



Disposisjon for plandokumentet (1)

Inndeling for hvert strategisk grep:

• Slik ser vi på utfordring og 
muligheter

• Slik ønsker vi at det skal være i 
framtiden

• Slik ønsker vi å jobbe for å nå 
samfunnsmålene

Rammer og forutsetninger

 Utviklingstrekk

 Rammeverk

 Utfordringsbilde 

Samfunnsmål

 Visjon

 Satsningsområder og hovedmål

 Sammenhenger og prioriteringer

Strategiske grep

 Balansert og bærekraftig

 Handlekraftig og skapende

 Helsefremmende og trygt

 Inkluderende og attraktivt

Mobilisering

Samarbeid for å nå målene

  



Disposisjon for plandokumentet (2)

Inndeling for hvert strategisk grep:

• Slik ser vi på utfordring og 
muligheter

• Slik ønsker vi at det skal være i 
framtiden

• Slik ønsker vi å jobbe for å nå 
samfunnsmålene

Rammer og forutsetninger

 Utviklingstrekk

 Rammeverk

 Utfordringsbilde 

Satsingsområder

 Visjon

 Hovedmål

 Prioriteringer

Strategiske grep

 Regionalt samarbeid

 Befolkningsvekst

 Folkehelse og livsmestring

 Strukturelle grep

 Rammebetingelser

 Omstilling og tjenesteutvikling

 Stedsutvikling

 Klima og miljø

 Samfunnssikkerhet og beredskap

Mobilisering

Samarbeid for å nå målene

  



Disposisjon for plandokumentet (3)

Inndeling for hvert strategisk grep:

• Slik ser vi på utfordring og 
muligheter

• Slik ønsker vi at det skal være i 
framtiden

• Slik ønsker vi å jobbe for å nå 
samfunnsmålene

Rammer og forutsetninger

 Utviklingstrekk

 Rammeverk

 Utfordringsbilde 

Samfunnsmål

 Visjon

 Satsningsområder og hovedmål

 Sammenhenger og prioriteringer

Strategiske grep

 Miljø og klima

 Sosiale forhold

 Økonomi

Mobilisering

Samarbeid for å nå målene

  



Planprosess

Administrativt og politisk



Plan C

Ut på høring august-september 2026

• Intern skrivefrist 18. august 2026

• Behandling FSK 3. september 2026
• RFLNF 7. september
• Eldrerådet 7. september
• Ungdomsrådet 15. september

• Behandling KST 17. september

Høring, offentlig ettersyn: 23. september- 4. november 2026

Sluttbehandling desember 2026

• Internt skrivefrist 17. november 2026

• Behandling FSK 3. desember
• RFLNF 7. desember
• Eldrerådet 7. desember
• Ungdomsrådet ??

• Behandling KST 17. desember



Gjennomførte og planlagte aktiviteter (1)
Mål: Vedtak innen sluttbehandling av budsjett og økonomiplan 2027-2030, evt. innarbeidelse av nytt målhierarki i etterkant

Hovedaktiviteter og delaktiviteter Tidspunkt Kommentar

Vedtak planstrategi 31. mars 2025

Vedtak planprogram 26. mai 2025

Informasjon og medvirkning

- Innbyggerundersøkelse jun - august 2025

- Informasjon og medvirkning på ledersamling 10. juni 2025

- Informasjon og medvirkning i kommunestyremøte 28. august 2025

- Informasjon og medvirkning på elevrådskonferanse 28. oktober 2025

- Informasjon i planutvalgsmøte 6. mai 2026 Skrivefrist 21. april 2026

- Informasjon i kommunestyremøte 21. mai 2026 Skrivefrist 21. april 2026

- Informasjon og medvirkning i alle tre rådene 20. mai og 8. juni

- Informasjon og medvirkning i budsjettkonferanse 11. juni 2026
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Gjennomførte og planlagte aktiviteter (2)
Mål: Vedtak innen sluttbehandling av budsjett og økonomiplan 2027-2030, evt. innarbeidelse av nytt målhierarki i etterkant

Hovedaktiviteter og delaktiviteter Tidspunkt Kommentar

Prosess i arbeidsgruppe

- Gjennomgang av medvirkningsaktiviteter jun 2026 – august 2026

- Gjennomgang og oppdatering av kunnskapsgrunnlag aug 2025 og juni 2026

- Utforming av satsingsområder, hovedmål og dokumentstruktur aug 2025 – feb 2026

- Skriveprosess, arbeidsgruppen tar ansvar for hver sine deler av dokumentet
- Kvalitetssikring av innhold i flere arbeidsverksteder feb – august 2026

- Medvirkning og justering av innhold før politisk behandling august 2026

Politisk behandling

- Drøfting i planforum, Innlandet 16. juni 2026 Innsending innen 3. juni

- Utforming av planutkast til høring feb – august 2026 Skrivefrist 18. august 2026

- Saksframlegg planutkast til høring feb – august 2026 Skrivefrist 18. august 2026

- Gjennomgang av høringsinnspill oktober-november 2026 Høringsfrist 4. november 2026

- Utforming av planutkast til sluttbehandling november 2026 Skrivefrist 17. november 2026

- Saksframlegg planutkast til sluttbehandling november 2026 Skrivefrist 17. november 2026Lo
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Oppdatering av kunnskapsgrunnlaget

• Leif Arne oppdaterer kapitlet om befolkning i 
kunnskapsgrunnlaget. Frist: 29. mai

• Mona, Haakon og Janicke går gjennom kapitlet 
om behov for tjenester. Frist: 29. mai

• Janicke og Lisa ser sammen på hvordan 
resultater fra brukerplan-undersøkelsen kan 
publiseres i kunnskapsgrunnlaget, for eksempel 
under "behov for tjenester" og "boliger". Frist: 29. 
mai

• Lisa går gjennom tallene i kapitlet om arealbruk 
er oppdatert. Frist: 29. mai

• Lisa oppdaterer lenke med manglende innhold 
under kapitlet om klima. Frist: 29. mai

• Inge oppdaterer kapitlet om kommunal 
økonomi. Frist: 29. mai

Publiseringsdato Versjonsnavn Endringer

2. oktober 2024 Plangrunnlag 
versjon 2 - 2024 Gjennomgående revisjon og oppdatering

22. august 2025
Kunnskaps-
grunnlag 
versjon 1 - 2025

Gjennomgående revisjon og oppdatering av struktur
Oppdaterte tall i kapitlet Befolkning
Nytt kapittel om innbyggerundersøkelse
Oppdaterte tall i kapitlet Kostra-tall for tjenestene
Nytt innhold i kapitlet Behov for tjenester
Nytt innhold i kapitlet Boliger
Nytt innhold i kapitlet Arealbruk
Nytt innhold i kapitlet Klima
Nytt innhold i kapitlet Risiko og sårbarhet
Nytt innhold i kapitlet Arbeids- og næringsliv på 
Hadeland
Nytt innhold i kapitlet Kommunal økonomi

xx. juni 2026
Kunnskaps-
grunnlag 
versjon 2 – 2026

Oppdatert tabell med tall fra 2026 i kapitlet Boliger
Oppdaterte tall og lenker i kapitlet om Klima
Nytt innhold i kapitlet om Risiko og sårbarhet
Nytt kapittel Kartlegging av hvordan kommunen 
oppfyller FN-konvensjonen

Ny publisering så snart alt er oppdatert



Disposisjon for plandokumentet (2)

Inndeling for hvert strategisk grep:

• Slik ser vi på utfordring og 
muligheter

• Slik ønsker vi at det skal være i 
framtiden

• Slik ønsker vi å jobbe for å nå 
samfunnsmålene

Rammer og forutsetninger

 Utviklingstrekk

 Rammeverk

 Utfordringsbilde 

Satsingsområder

 Visjon

 Hovedmål

 Prioriteringer

Strategiske grep

 Regionalt samarbeid

 Befolkningsvekst

 Folkehelse og livsmestring

 Strukturelle grep

 Rammebetingelser

 Omstilling og tjenesteutvikling

 Stedsutvikling

 Klima og miljø

 Samfunnssikkerhet og beredskap

Mobilisering

Samarbeid for å nå målene

  



Status 1. juni 2026

• 21 sider

• Ca 7500 ord

Til sammenligning er 
gjeldende versjon på 
ca 6000 ord



Pivot; hovedmål og delmål

overordnede mål kommuneplanens samfunnsdel.xlsx

https://grankommune.sharepoint.com/:x:/s/ProsjekteriGrankommune-Kommuneplanenssamfunnsdel/IQDciworBBcqR6ocV1W4KGflAV3R_nlIRyf9FWF0VYL1p6c?e=3a2BWI


Nye satsnings-
områder Nye hovedmål Gamle 

satsningsområder Gamle hovedmål

Balansert og 
bærekraftig

I Gran ivaretar vi 
miljø, økonomiske 
og sosiale forhold

Et klimavennlig og 
trygt lokalsamfunn

Vi har et lokalsamfunn som har redusert 
klimautslippene i tråd med de nasjonale 
klimamålene, er bedre tilpasset til 
klimaendringer og økt naturfare og som 
har god beredskap mot uønskede 
hendelser.

Balansert og 
bærekraftig

I Gran ivaretar vi 
miljø, økonomiske 
og sosiale forhold

Et klimavennlig og 
trygt lokalsamfunn

Vi har redusert klimautslippene i Gran i 
tråd med de nasjonale klimamålene

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk 
for gode løsninger

Samhandling og 
utvikling

De som ønsker det kan reise kollektivt, og 
Gjøvikbanen og den lokale 
kollektivtrafikken gir befolkningen et 
tilbud som gjør det enkelt å reise 
kollektivt. Forholdene for gående og 
syklende er forbedret.

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk 
for gode løsninger Bo og arbeide i Gran

Vi arbeider mer aktivt med attraktivitet 
og profilering. Dette har gitt oss et variert 
næringsliv med god verdiskaping, flere 
arbeidsplasser lokalt og økt innflytting.

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk 
for gode løsninger

Et aktivt liv i 
fellesskap

Vi har et godt samspill og utvikler nye 
samarbeidsformer mellom kommunen, 
frivilligheten og innbyggerne.

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk 
for gode løsninger Bo og arbeide i Gran

Vi har et variert næringsliv med god 
verdiskaping og flere arbeidsplasser 
lokalt.

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk 
for gode løsninger

Samhandling og 
utvikling

Vi har funnet gode og varige løsninger for 
interkommunalt samarbeid, organisering 
av regionråd og fylkestilknytning.

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk 
for gode løsninger

Samhandling og 
utvikling

Vi har god kvalitet på bygningsmassen, 
god utbedringstakt for vegsystemet, 
fokus på trafikksikkerhet og stabil og 
trygg vannforsyning.

Nye satsnings-
områder Nye hovedmål Gamle 

satsningsområder Gamle hovedmål

Helse-
fremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode 
liv i nærmiljøer 
med mange 
muligheter

Samhandling og 
utvikling

Tettstedene og grendene våre har gode 
miljøkvaliteter, et godt tjenestetilbud, 
trivelige møteplasser og et variert 
boligtilbud.

Helse-
fremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode 
liv i nærmiljøer 
med mange 
muligheter

Attraktivitet og 
nyskaping

Vi har et bærekraftig lokalsamfunn som 
tenker nytt for å gi velferd og god 
livskvalitet til innbyggerne.

Helse-
fremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode 
liv i nærmiljøer 
med mange 
muligheter

Et aktivt liv i 
fellesskap

Vi har et lokalsamfunn og et 
tjenestetilbud som ivaretar 
selvstendighet og styrker evnen til å 
hjelpe seg selv.

Helse-
fremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode 
liv i nærmiljøer 
med mange 
muligheter

Et aktivt liv i 
fellesskap

Vi har et lokalsamfunn som fremmer 
utvikling, læring, trivsel og god helse.

Helse-
fremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode 
liv i nærmiljøer 
med mange 
muligheter

Bo og arbeide i Gran

Vi har et variert boligtilbud som dekker 
befolkningens ønsker og behov, og det er 
etablert omsorgsleiligheter med base 
tilpasset behovet. Det er et mål at flest 
mulig eier egen bolig. 

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare på 
hverandre og 
fellesskapet

Et aktivt liv i 
fellesskap

Vi har et variert og rikt kulturtilbud som 
bidrar til at folk har en meningsfull fritid, 
gode opplevelser og høy livskvalitet.

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare på 
hverandre og 
fellesskapet

Attraktivitet og 
nyskaping

Vi tar vare på de natur- og 
kulturkvalitetene som er typisk for Gran 
og som gjør Gran attraktivt.

Nye og gamle satsingsområder og hovedmål



Gamle 
satsningsområder Gamle hovedmål Delmål fra kommunedelplan oppvekst Nye satsningsområder Nye hovedmål

Attraktivitet og nyskaping
Vi har et bærekraftig lokalsamfunn som tenker 
nytt for å gi velferd og god livskvalitet til 
innbyggerne.

Alle barn og unge har hverdagsarenaer som 
fremmer livskvalitet og livsmestring. Helsefremmende og trygt

I Gran lever vi gode liv i 
nærmiljøer med mange 
muligheter

Et aktivt liv i fellesskap
Vi har et godt samspill og utvikler nye 
samarbeidsformer mellom kommunen, 
frivilligheten og innbyggerne.

Våre innbyggere møter tjenester med 
kompetanse og kvalitet. Inkluderende og attraktivt I Gran tar vi vare på hverandre 

og fellesskapet

Et aktivt liv i fellesskap
Vi har et lokalsamfunn og et tjenestetilbud 
som ivaretar selvstendighet og styrker evnen 
til å hjelpe seg selv.

Gjennom å synliggjøre og bruke barn, unge 
og voksnes egne ressurser har vi en 
oppvekstsektor som står seg over tid.

Balansert og bærekraftig
I Gran ivaretar vi miljø, 
økonomiske og sosiale 
forhold

Et aktivt liv i fellesskap Vi har et lokalsamfunn som fremmer utvikling, 
læring, trivsel og god helse.

Vi vil ha "vekst gjennom god oppvekst" - med 
økt bolyst og flere barn og unge i Gran. Inkluderende og attraktivt I Gran tar vi vare på hverandre 

og fellesskapet

Et aktivt liv i fellesskap Vi har et lokalsamfunn som fremmer utvikling, 
læring, trivsel og god helse.

Gjennom danning og utdanning skal vi ruste 
barn og unge til å bidra til å utvikle 
samfunnet og framtiden.

Handlekraftig og skapende
Lokalsamfunnet Gran er 
handlekraftig og skapende 
med blikk for gode løsninger. 

Nye og gamle satsingsområder og hovedmål 
relatert til kommunedelplan oppvekst



Dette skal vi forene i ny kommuneplanens samfunnsdel

• Vi har et bærekraftig lokalsamfunn som tenker nytt for å gi velferd og god 
livskvalitet til innbyggerne.

• Vi tar vare på de natur- og kulturkvalitetene som er typisk for Gran og som 
gjør Gran attraktivt.

• Vi har et lokalsamfunn som har redusert klimautslippene i tråd med de 
nasjonale klimamålene, er bedre tilpasset til klimaendringer og økt naturfare 
og som har god beredskap mot uønskede hendelser.

• Vi har redusert klimautslippene i Gran i tråd med de nasjonale klimamålene
• De som ønsker det kan reise kollektivt, og Gjøvikbanen og den lokale 

kollektivtrafikken gir befolkningen et tilbud som gjør det enkelt å reise 
kollektivt. Forholdene for gående og syklende er forbedret.

• Tettstedene og grendene våre har gode miljøkvaliteter, et godt tjenestetilbud, 
trivelige møteplasser og et variert boligtilbud.

• Vi har funnet gode og varige løsninger for interkommunalt samarbeid, 
organisering av regionråd og fylkestilknytning.

• Vi har god kvalitet på bygningsmassen, god utbedringstakt for vegsystemet, 
fokus på trafikksikkerhet og stabil og trygg vannforsyning.

• Vi arbeider mer aktivt med attraktivitet og profilering. Dette har gitt oss et 
variert næringsliv med god verdiskaping, flere arbeidsplasser lokalt og økt 
innflytting.

• Vi har et variert boligtilbud som dekker befolkningens ønsker og behov, og 
det er etablert omsorgsleiligheter med base tilpasset behovet. Det er et mål 
at flest mulig eier egen bolig. 

• Vi har et variert næringsliv med god verdiskaping og flere arbeidsplasser 
lokalt.

• Vi har et godt samspill og utvikler nye samarbeidsformer mellom kommunen, 
frivilligheten og innbyggerne.

• Vi har et lokalsamfunn og et tjenestetilbud som ivaretar selvstendighet og 
styrker evnen til å hjelpe seg selv.

• Vi har et lokalsamfunn som fremmer utvikling, læring, trivsel og god helse.
• Vi har et variert og rikt kulturtilbud som bidrar til at folk har en meningsfull 

fritid, gode opplevelser og høy livskvalitet.

Forventninger fra statenUtfordringsbildeGjeldende overordnede mål

Samordning og samarbeid i planleggingen
- Oppdaterte planer 
- Effektive og involverende planprosesser
- Kunnskapsbasert planlegging, kompetanse og kvalitet
- God samordning mellom myndighetene
Trygge og inkluderende lokalsamfunn
- Levende byer, tettsteder og bygder
- Nok og varierte boliger 
- Gode fysiske rammer for hverdagslivet 
- Natur- og kulturmiljø som ressurs 
- Bedre levekår og folkehelse 
- Varierte møteplasser og tilbud
Velferd og bærekraftig verdiskaping 
- Legge til rette for grønne industrinæringer
- Tilgang på kompetanse, arbeidskraft og gode tjenester
- God infrastruktur som grunnlag for verdiskaping
- Tilrettelegging for natur- og kulturbasert næringsliv
- Verdiskaping i en sirkulær økonomi
Klima, natur og miljø for framtida
- Helhetlig planlegging for å nå klima- og miljømålene
- Forebygge klimagassutslipp og sikre muligheten for 
karbonopptak
- Bevare naturmangfold, friluftslivsinteresser og 
kulturmiljø
- Rene og rike vann og vassdrag
Samfunnssikkerhet og beredskap 
- Naturfarer og klimatilpasning
- Forsvarets arealbehov
- Vern av dyrka jord
- Rent og trygt drikkevann
- Risiko- og sårbarhetsanalyser som grunnlag for bedre 
planer

FNs bærekraftsmål



Balansert og 
bærekraftig

I Gran ivaretar vi miljø, 
økonomiske og sosiale 
forhold

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk for 
gode løsninger

Helsefremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode liv i 
nærmiljøer med 
mange muligheter

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare på, og  
utvikler hverandre og 
fellesskapet



Balansert og 
bærekraftig

I Gran 
ivaretar vi 
miljø, 
økonomiske 
og sosiale 
forhold

Handlekraftig 
og skapende

I Gran har vi blikk for 
gode løsninger

Helsefremmende 
og trygt

I Gran lever vi gode liv i 
nærmiljøer med 
mange muligheter

Inkluderende 
og attraktivt

I Gran tar vi vare på 
hverandre og 
fellesskapet



Verksted i arbeidsgruppe 1. juni
Kvalitetssikring av innhold i førsteutkast – arbeid i grupper:

1. Er innspillene fra barn og unge tilstrekkelig ivaretatt?
• Innspill fra elevrådskonferansen (se lysark i denne presentasjonen)
• Innspill fra møte i ungdomsrådet (se lysark i denne presentasjonen)

2. Er perspektivene fra innbyggerundersøkelsen tilstrekkelig hensyntatt?
• Resultatene fra undersøkelsen (mappe i denne kanalen med diverse rapporter)
• Kommentarene, KI-oppsummert (se lysark i denne presentasjonen)

3. Har vi fått med de viktigste perspektivene fra kunnskapsgrunnlaget?
• Kunnskapsgrunnlaget (unntatt innbyggerundersøkelsen) - viktige poenger som ikke er berørt i teksten i samfunnsdelen (Framsikt)

4. Svarer vi ut statens forventninger?
• Vedtatt planprogram gjengir nasjonale forventinger per juni 2023 (pdf i denne kanalen)
• Undersøk om det er oppdateringer fra staten som må hensyntas
• Sammenheng mellom vårt utkast og FN’s bærekraftsmål

Grunnlag:
- Ny «ren» wordversjon av førsteutkastet: førsteutkast til bearbeiding sommeren 2026
- Nytt utkast i Framsikt, oppdatert 1. juni 2026: Kommuneplanens samfunnsdel

Metode:
- Hvor finner vi feil og mangler – behov for endringer?
- Sett inn kommentarer på riktig sted i wordfilen

https://grankommune.sharepoint.com/:w:/s/ProsjekteriGrankommune-Kommuneplanenssamfunnsdel/IQCoxewvwWqhT6xcPSAujeiKAQHzbCKrI6YwlJq8EZLaccc?e=n5WnRE
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/plan/gran/7637292d-fd85-43e6-8be8-4f21596814c3/plan-637cc4a6-eb43-484d-a75e-2572fcb35406-66834/#/


Interessant for oss?



2025   37

2024   10

2023   81

2022   23

2021    3             

2020   64

2025   21

2024   65

2023   31

2025    218

2024   212

Bruker KOSTRA-data og kvalitetsindikatorer for 13 

tjenester for å sammenligne kostnadsnivå, 

tjenestekvalitet og økonomisk bærekraft siste tre år 
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